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�Ϯ͘�ǁŽŵŵŝƐŚ-ƚĞǌǌ 
 
^ŽůƵƟŽŶ�ƉĂƚŚ͗ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĮŐƵƌĞĚ�ŽƵƚ͘ 
 
&ƌŽŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀůŽǆĞƐ�ǀĂƌǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ϰ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗ 

x� dŚĞŝƌ�ƐŝǌĞ 
x� tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽƌŶ 
x� dŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝƉĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ 
x� ,Žǁ�ƐŚĂĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐƐ�ĂƌĞ 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ�͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƋůŝƋůŝ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂǌĞůƚŽƌĨ͘�dŽ�ƵƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�Žƌ�ŶĞĂƌůǇ͕�ƚŚĞ�
ĂĚũĞĐƟǀĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐĐĂůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞ�ĞŶĚ�;Ğ͘Ő͕͘�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�͞ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨƵůů͟�ďƵƚ�
ŶŽƚ�͞ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ůĂƌŐĞ͟�Žƌ�͞ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨŽƵƌ-ůĞŐŐĞĚ͘͟Ϳ�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ůĞŐ-
ƐŚĂĚĞĚŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐĂǇ�͞ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂǌĞůƚŽƌĨ�ǀůŽǆĞƐ͟�ĂŶĚ�͞ƚŚĞ�ƋůŝƋůŝ�ǀůŽǆ͘͟�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ƵŶƐŚĂĚĞĚ�ǀůŽǆ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐŚĂĚĞĚ�ǀůŽǆĞƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ĂǌĞůƚŽƌĨ�с�͞ƐŚĂĚĞĚ͟�ĂŶĚ�ƋůŝƋůŝ�с�
͞ƵŶƐŚĂĚĞĚ͘͟�;EŽƚĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ǁŽƌĚ�ůŝŬĞ�ĨƵůů�Žƌ�ĞŵƉƚǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚͶĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨƵůů�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞŵƉƚǇͿ͘�dŚƵƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂǌĞůƚŽƌĨ�ǀůŽǆĞƐ�ĂƌĞ���ĂŶĚ�'͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƋůŝƋůŝ�ǀůŽǆ�ŝƐ��͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�tKZ�ŝƐŚ-tKZ��ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ϱ�ďĂƐŝĐ�ƉŝĞĐĞƐ͗�ǌƵī͕�Ŭŝďď͕�
ƚĞǌǌ͕�ƌĂǀǀ͕�ǁŽŵŵ͘�dŚŝƐ�ĮƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϱ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀůŽǆĞƐ͛�ďŽĚŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ͕�ǁĞ�
ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǁŽƌĚ͗�ǁŽŵŵ�ĂŶĚ�ƌĂǀǀ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŝŶ�ƌĂǀǀŝƐŚ-ǁŽŵŵ͕�ǌƵī�ĂŶĚ�ƌĂǀǀ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ǌƵĸƐŚ-ƌĂǀǀ͕�ĞƚĐ͘�ŝĨ�ǁĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ�ĐŽƌƌĞͲ
ƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶƚĂŐŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐŚ�ǁŽƌĚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝŶ-ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽŝŶƚƐ�
;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŐƌĞĞŶŝƐŚ-ǇĞůůŽǁͿ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŝƐŚ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�;ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǇĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ƉŽŝŶƚͿ͗�ǁŽŵŵͶƌĂǀǀͶǌƵīͶŬŝďďͶƚĞǌǌ͘� 
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^ŽůƵƟŽŶ�ƉĂƚŚ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĂǀǀ�ǀůŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�Ŭŝďď�ǀůŽǆĞƐ͘�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƚƌŝƉĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ŝƐ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƚĂŝů͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĂǀǀ�ǀůŽǆĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ��͕&͕'͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ŝƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�Ŭŝďď�ǀůŽǆĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ���ĂŶĚ�,͘�tŝƚŚ�ƌĂǀǀ�ĂŶĚ�Ŭŝďď�
ƐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶƚĂŐŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ǁĞ�ĮŐƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝďďŝƐŚ-ǌƵī�ǀůŽǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǌƵĸƐŚ-Ŭŝďď�ǀůŽǆ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĮŐƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉĞŶƚĂŐŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉŽŝŶƚ�;ǌƵīͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚ�;ŬŝďďͿ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŝŶĨĞƌ�ƚŚĂƚ�
ǌƵĸƐŚ-Ŭŝďď�ŝƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�Ŭŝďď͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŬŝďďŝƐŚ-ǌƵī�ŝƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ǌƵī͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ǌƵĸƐŚ-Ŭŝďď�ŽŶĞ�ŝƐ��͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŬŝďďŝƐŚ-ǌƵī�ŽŶĞ�ŝƐ�/͘�;tĞ�ĐĂŶ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǌƵĸƐŚ-Ŭŝďď�ŝƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�Ŭŝďď�ƚŚĂŶ�ǌƵī�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶĂůŽŐǇ�ƚŽ�
ŐƌĞĞŶŝƐŚ-ǇĞůůŽǁͿ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ƵƉ�ǌƵĸƐŚ-Ŭŝďď�ĂŶĚ�
ŬŝďďŝƐŚ-ǌƵī͘ 
 
dŚĞ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�ƐĂǇƐ�͞ŵŽƌĞ�ŵĞůůŽǀƵ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ƐĞŶƐĞ͘͟�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ŝƐ�ǁŚĞƚŚͲ
Ğƌ�Žƌ�ŶŽƚ�Ă�ŚŽƌŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�DĞůůŽǀƵ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�͞ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚŽƌŶ͟�Žƌ�͞ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚŽƌŶ͕͟�ďƵƚ�ƐŝŶĐĞ�Ϯ�ǀůŽǆĞƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽƌŶ�ǁŚŝůĞ�ϳ�ĚŽ�ŶŽƚ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŵĞĂŶ�͞ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚŽƌŶ͘͟�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĞůůŽǀƵ�ǀůŽǆĞƐ�ĂƌĞ���ĂŶĚ�/  ͘
 
dŚŝƐ�ůĞĂǀĞƐ�ŝŵǆŽ�ĂŶĚ�ŵĞůůŝǀƵ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐŝǌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŵĞůůŝǀƵ�ǀůŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĚĞĮŶŝƟǀĞůǇ�ƐŵĂůů�ǀůŽǆĞƐ͕�ƐŽ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĨĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞůůŝǀƵ�с�͞ƐŵĂůů͟�;��ĂŶĚ�&Ϳ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŝŵǆŽ�ǀůŽǆ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĨĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŵǆŽ�с�͞ůĂƌŐĞ͕͟�ƐƵĐŚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵǆŽ�ǀůŽǆ�ŝƐ�/͘ 
 
�Ϯ͘�dŚĞ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�ĂƌƟĐůĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǀůŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƋůŝƋůŝ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞƐƐ�ƋůŝƋůŝ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂŐĞ͘�
YůŝƋůŝ�ŵĞĂŶƐ�͞ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƵŶƐŚĂĚĞĚ͕͟�ƐŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ǀůŽǆ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ-
ƐŚĂĚĞĚ�ůĞŐƐͶŝ͘Ğ͕͘��͘�/ƚƐ�ƐƚƌŝƉĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚĞǌǌ�ďƵƚ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐŬĞǁĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ǁŽŵŵ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ǁŽŵŵŝƐŚ-ƚĞǌǌ�;ďƵƚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞŶĂůŝǌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�
ƚĞǌǌŝƐŚ-ǁŽŵŵ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŽŵŵŝƐŚ-ƚĞǌǌͿ͘ 
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