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%��%HORZ�DUH�WKUHH�PRUH�$IULKLOL�ZRUGV�DQG�WKUHH�RSWLRQV�IRU�D� OLNHO\�WUDQVODWLRQ�RI� WKH�ZRUG��3LFN�WKH�PRVW�
OLNHO\�WUDQVODWLRQ�WR�EH�FRUUHFW��DQG�H[SODLQ�\RXU�FKRLFH� 

���LPXOHQ]L  �D��IUXLW� �E��ER\V� �F��EULGJH���� $QVZHU��% 

([SODLQ�\RXU�FKRLFH���,GHQWLFDO�LQLWLDO�DQG�ILQDO�YRZHO� !�SOXUDO�IRUP���7KH�RQO\�SOXUDO�
ZRUG�LV�ER\V� 

���DSRVLQR  �D��EDJJDJH� �E��FODVVURRP� �����F��SDUHQW��� $QVZHU��$ 

([SODLQ�\RXU�FKRLFH��7KH�VXIIL[�-VLQ-�LV�XVHG�WR�GHULYH�FROOHFWLYH�QRXQV��7KH�RQO\�WUXO\�
FROOHFWLYH�QRXQ�DPRQJ�WKHVH�FKRLFHV�LV�EDJJDJH��� 

���LZHOHPDVH  �D��ERRN� �E��OLEUDU\� �F��OLEUDULDQ� $QVZHU���& 

([SODLQ�\RXU�FKRLFH���7KH�-PD-�LQIL[�LV�XVHG�WR�GHULYH�QRXQV�RI�SURIHVVLRQ��7KH�RQO\�
QRXQ�UHIHUULQJ�WR�D�SURIHVVLRQ�LV�OLEUDULDQ� 

&��'HVFULEH�ZKDW�\RX�KDYH�OHDUQHG�DERXW�WKH�PRUSKRORJLFDO�VWUXFWXUH�RI�ZRUGV�LQ�$IULKLOL�� 

2Q�VWUXFWXUH�RI�QRXQV��6WDUW�DQG�HQG�ZLWK�9����–���SRLQW 

,QIOHFWLRQDO�PRUSKRORJ\� 

6LQJXODU�IRUP��,QLWLDO�DQG�ILQDO�9�GLIIHU��–���SRLQW 

3OXUDO�IRUPDWLRQ��)LQDO�YRZHO�UHSODFHV�LQLWLDO�YRZHO�RI�VLQJXODU�IRUP��–���SRLQW 

'HULYDWLRQDO�PRUSKRORJ\� 

+HDG�RI�DQ�RUJDQL]DWLRQ������)LQDO�DQG�LQLWLDO�YRZHO�RI�URRW�QRXQ�DUH�UHYHUVHG�������–���SWV 

1RXQV�RI�SURIHVVLRQ������,QIL[�–PD-�����LV�LQVHUWHG�LQ�SHQXOWLPDWH�SRVLWLRQ�������–�� 

&ROOHFWLYH�QRXQ������6XIIL[�–VLQ-�����ILQDO�YRZHO�RI�URRW�QRXQ������--�� 

'LPLQXWLYH�QRXQ������6XIIL[�–QG-������ILQDO�YRZHO�RI�URRW�QRXQ������–�� 

([DPSOHV�SURYLGHG�WR�LOOXVWUDWH�HDFK�RI�WKH�DERYH����SRLQWV�� 

 

;/Ϳ�dŚĞ��ĨƌŝŚŝůŝ�tŽƌĚ�DĂĐŚŝŶĞ�;ϭͬϭͿ 

PDFKLQLVW DILPDGL 

VKLSV LPHOL 

SUHVLGHQWV DMDPXUD 

)ORZHU DWXUH 

%DNHU DPNDPDWH 

JURXS�RI�JLUOV RPXND]LVLQL 

GDWH�IUXLW HQWLQGL 

ODQJXDJH ROXJD 

VKRH LVDEDWX 

NLQJ RPXNDPD 



WŽůŝƐŚ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŽŌ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

ŚĂƌĚ ƐŽŌ  ŚĂƌĚ ƐŽŌ  EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ď�ĂŶĚ�Ɛ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă� 

Ŭ Đ  Ě Ěǌ  ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐŽŌ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ͖�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ 

Ő Ěǌ  Ɛƚ ƑĐ  ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ď�ĂŶĚ�Ɛ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ 

ƌ ƌǌ  ;Eͬ�Ϳ Ɛǌ 

WůƵƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽƵŶƐ�;ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌŝƚǇͿ͗ 

ĮƌƐƚ͕�ĮŶĂů�-Ă�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͖�ſ�ї�Ž͖��Ğ��ї��� 

ŝĨ�ƚŚĞ�ŶŽƵŶ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŽŌ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ͕�ĂĚĚ�-Ğ 

ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶŽƵŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�Žƌ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͕�ĂĚĚ�-ŽǁŝĞ 

ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶŽƵŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͗ 

ƐŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ 

ĂĚĚ�-Ǉ�ŝĨ�ŶŽƵŶ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�-Ŭ͕�-Ő͕�-ƌ͖�-ŝ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ 

ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͗ 

ĂĚĚ�-ŝ�ŝĨ�ŶŽƵŶ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�-Ŭ͕�-Ő͕�-ƌ͖�-Ǉ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ 

 

WůƵƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ͗ 

ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ƌŽŽƚƐ�ĞŶĚ�ŝŶ�-Ŭŝ͗�-ĐǇ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶƐ͕�-ŬŝĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ 

ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ƌŽŽƚƐ�ĞŶĚ�ŝŶ�-�Ǉ͗�-^ŝ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶƐ͕�-�Ğ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�;ǁŚĞƌĞ�^�с�ƐŽŌĞŶĞĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ��Ϳ 

 

�ĚũĞĐƟǀĞƐ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŶŽƵŶƐ͘�� 

 

Eϭ͗�'ƌĂŵŵĂƟĐĂůůǇ͕�ůŽĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�;ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĂǌŝŶĞƐƐͿ  ͘

EϮ͗�ǁŝĞůŬŽůƵĚǇ�;Ă�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�ŐŝĂŶƚ͕�ůŝŬĞ�ŝŶ�Ă�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞͿ�ĂŶĚ�ǁŝĞůŬŽůƵĚǌŝ�;Ă�ƚĂůů�ƉĞƌƐŽŶͿ 

 

 

 

 

 

;:Ϳ�WŽůŝƐŚ�dŚĞƐĞ�EŽƵŶƐ�;ϭͬϮͿ 



 

 

 

;:Ϳ�WŽůŝƐŚ�dŚĞƐĞ�EŽƵŶƐ�;ϮͬϮͿ 

  WůƵƌĂů   WůƵƌĂů 

� ŬĂůĞŶĚĂƌǌĞ / ĐŚǇďĐǇ�ƉŝůŽĐŝ 

� ũĂƌƐŬŝĞ�ŬĂƉĞůƵƐǌĞ : ĐǌĞƉŬŝ 

� ųŽƚƌǌǇ < ŐƌǌĞũŶŝŬŝ 

� ƌŽďŽƚŶŝĐǇ > ƌƵĚĞ�ŐƌŽďǇ 

� ĐŚŽƌŽǁŝĐŝ�ĐŚŝƌƵƌĚǌǇ D ƐǇŵƉĂŶƐǇ 

& ƉĂƌƚŶĞƌǌǇ�;ďƵƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ΎƉĂƌƚŶƌǌǇ�ĂƐ�ǁĞůůͿ E ƉĂŶŽǁŝĞ 

' ǌǁĂůŝƑĐŝ�ŐŽůĮƑĐŝ K ǌĂůČǏŬŝ 

, 
ǌĂĐŚŽĚŶŝŽĞƵƌŽƉĞũƐĐǇ 

ĂŬŽƌĚĞŽŶŝƑĐŝ  



�ϭ͘� 
ϭ͘�: 
Ϯ͘�& 
ϯ͘�� 
ϰ͘�Y 
ϱ͘�� 
ϲ͘�Z 
ϳ͘�� 
ϴ͘�E 
ϵ͘�, 
ϭϬ͘�D 
ϭϭ͘�' 
ϭϮ͘�/ 
ϭϯ͘�� 
ϭϰ͘�K 
ϭϱ͘�< 
ϭϲ͘�> 
ϭϳ͘�� 
ϭϴ͘�W 

�Ϯ͘� �ĐŚſŶŐ  �ũŝŬ   �ƚŚŝŬƷŶŐ 

�ϯ͘� �ĚĂŶ   �ƌŽŬ   ƌĂŶŵŽ 

�ǆƉůĂŶĂƟŽŶ͗ 
tƌŝƟŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ  ͘
^ǇůůĂďůĞ-ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ůĞƩĞƌƐ͗ 

�Ŭ-͕� �ŬŚ-͕� �ĐŚ-͕� �ƚ-͕� �ƚŚ-͕� �Ě-͕� �ď-͕� �ƚƐ-͕� �ƌ-͕� �ů- 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ŶƵůů�ŝŶŝƟĂů� �ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 

sŽǁĞůƐ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƐǇŵďŽůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ͕�ďĞůŽǁ͕�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ  ͗

�ŬĞ͕� �Ŭŝ͕ �ŬŽ͕� �Ŭſ͕� �ŬƵ͕� ��ŬƷ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǀŽǁĞů�ŵĂƌŬ͕�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŚĞ�ǀŽǁĞů�Ă�ŝƐ�ƵƐĞĚ͗� �ŬĂ͘ 

^ǇůůĂďůĞ-ĮŶĂů�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐǇŵďŽůƐ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ-ǀŽǁĞů�ďůŽĐŬ͗ 

�ŬĂŬ͕� �ŬĂŶ͕� �ŬĂƚ͕� �ŬĂŶŐ 

 

;<Ϳ�dǁŽ�ZſŶŐƐ��ŽŶ͛ƚ�DĂŬĞ�Ă�ZŝŐŚƚ�;ϭͬϭͿ� 



/���7KH\�ZHUH�NLVVHG� 
/���LFKHPZHOQLQZHQ��FDXVDWLYH��RU�LZHOFKHPLQZHQ��WUDQVLWLYH� 

/���6HH�EHORZ� 

2UGHULQJ 

9HUE�WHPSODWH����ZLWK�LQIL[HV�-LQ-��-\D[-�� 

 >REM@�>5227@�>VXEM@�>LQ�\D[@�>³XVHG�WR´@ 

9HUE�WHPSODWH����ZLWK�LQIL[�-QLQ-��DQG�ZLWK�QR�LQIL[��-�-�� 

 >REM@�>VXEM@�>5227@�>QLQ��@�>³XVHG�WR´@ 

0RUSKHPHV 

,QIL[HV�� 

 �� �LQWUDQVLWLYH 

 -LQ-� �WUDQVLWLYH��³L´�GURSV�DIWHU�YRZHO��9LQ�ĺ�9Q� 

 -\D[-� �SDVVLYH 

 -QLQ-� �FDXVDWLYH��D�NLQG�RI�WUDQVLWLYH� 

6XEM� 

 �V��QH  �S��FKHP 

 �V��H  �S��HP 

 �V��SH  �S��SHP 

2EM� 

 �V��QL  �S��FKLPL 

 �V��L  �S��LPL 

 �V��SL  �S��SLPL��LQ�IDFW��LW�LV�³PL´��EXW�³SLPL´�VKRXOG�EH�LQIHUUHG�IURP�GDWD� 

³XVHG�WR´� 

 -TDO�ZLWK�VLQJXODU�VXEMHFW��-ZHQ�ZLWK�SOXUDO�VXEMHFW 

 

 

 

 

;>Ϳ�tĞ�tĞƌĞ��ŽƌŶ�ƚŽ�^ŽůǀĞ�dŚŝƐ�WƌŽďůĞŵ�;ϭͬϭͿ 



Dϭ͗�;��ǀ�;��-х�;;��-х�ŶŽƚ�Ϳ�ΔŶŽƚ�ͿͿͿ 
DϮ͗��;ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝǀ�ĂŶĚ�ǀŝ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶƐǁĞƌ͘�/͘Ğ͕͘�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�;ŝǀ�с���ĂŶĚ�ǀŝ�с��Ϳ�Žƌ�;ŝǀ�с���ĂŶĚ�ǀŝ�с��Ϳ 
· ŝ�с�� 
· ŝŝ�с�& 
· ŝŝŝ�с�� 
· ŝǀ�с��ͬ� 
· ǀ�с�� 
· ǀŝ�с��ͬ� 
^ŽůƵƟŽŶ�ƉĂƚŚ͗ 

&ƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ͘�/�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��E�͕�KZ͕�EKd͕�ĂŶĚ�
/&ͬd,�E͖�ŝŶ�ƌĞĂůŝƚǇ͕��E��ĂŶĚ�KZ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ͕�ďƵƚ�/�ĮŶĚ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĂƚŽŵŝĐ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ͕�ǁĞ�ŐĞƚ�KZ͗ 

 

 

 

 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ŽŶĞ͗�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�KZ�ĂďŽǀĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�;��ǀ��Ϳ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŝƐ���Δ��͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ��E�͗ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽŶĞƐ͗�tĞ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ŝƐ���-х��͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŝƐ���-
х�ŶŽƚ�͘�&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƉĂŝƌ͕�ǁĞ�ŐĞƚ�EKd͗ 

 

 

 

tĞ�ĐĂŶ�ĮŶĂůůǇ�ŐĞƚ�/&ͬd,�E�ĨƌŽŵ͕�Ğ͘Ő͕͘�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ŽŶĞ͗ 

 

 

 

 

 

;DͿ��ŽůŽƌůĞƐƐ�'ƌĞĞŶ��ŽŶĐĞƉƚƐ�^ĐƌŝƉƟŶŐ�&ƵƌŝŽƵƐůǇ�;ϭͬϮͿ 



EŽǁ͕�ƚŽ�ƐŽůǀĞ��͗�tĞ�ĮƌƐƚ�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ���ƚŚƌŽƵŐŚ��͘� 
>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌŵŽƐƚ�ůĂǇĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�;��ǀ�͘͘͘Ϳ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�͘͘͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĂǇĞƌ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ŝƚ�ƚŽ�;��ǀ�;��-х�͘͘͘ͿͿ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĂǇĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶ��E�͗�;��ǀ�;��-х�;͘͘͘Δ͘͘͘ͿͿͿ 
dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��E��ŝƐ���-х�ŶŽƚ�͘�dŚĞ�ƚŽƉ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ��;ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďĂƌƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�E�Ϳ͘�^Ž�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ͗�;��ǀ�;��-х�;;��-х�ŶŽƚ�Ϳ�ΔŶŽƚ�ͿͿͿ 

�ŶĚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ��͗ 
dŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ͘ 

&ŝƌƐƚ͕�ŝƚ�ƐĂǇƐ�͞Ăůů�ƚŚŝƐ�ŽŶůǇ�ŚŽůĚƐ�ƚƌƵĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŽůǇǀĞƌƐĞ�ŝƐ�'ƌŽŽƉ-ŶŽƌŵĂů͘͟�^Ž�ŽƵƌ�ĨŽƌŵƵůĂ�ǁŝůů�ďĞ�͞ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�
'ƌŽŽƉ-ŶŽƌŵĂů͟�-х�;ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞͿ 

�ůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐĂůĂĐƟŽŶƐ͘�^Ž�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞĐŽŵĞ͗�͞ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�'ƌŽŽƉ-ŶŽƌŵĂů͟�-х�;͘͘͘�-х�͞ǆ�ŝƐ�Ă�ŐĂůĂĐƟŽŶ͟Ϳ 

EŽǁ͕�ƵŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝƐ�ǆ�Ă�ŐĂůĂĐƟŽŶ͍�&ŝƌƐƚ͕�Ăůů�ƋƵĂǆŽƌƐ�ĂƌĞ�ŐĂůĂĐƟŽŶƐ͗�͞ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�'ƌŽŽƉ-ŶŽƌŵĂů͟�
-х�;͞ǆ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂǆŽƌ͟�-х�͞ǆ�ŝƐ�Ă�ŐĂůĂĐƟŽŶ͟Ϳ 

�ůƐŽ͕�ŝĨ�ǆ�ŝƐ�Ă�ƉƵůƐŽŝĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂƚĞŽƚƌŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝŶŐůǇ͗�͞ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�'ƌŽŽƉ-ŶŽƌŵĂů͟�-х�;;͞ǆ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂǆŽƌ͟�ǀ�
;͞ǆ�ŝƐ�Ă�ƉƵůƐŽŝĚ͟�Δ�͞ǆ�ŚĂƐ�Ă�ƐĂƚĞŽƚƌŽƉĞ͟�Δ�ŶŽƚ͟ǆ�ŝƐ�ĚŝŶŐůǇ͟ͿͿ�-х�͞ǆ�ŝƐ�Ă�ŐĂůĂĐƟŽŶ͟Ϳ 

EŽǁ�ůĞƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘�dŽ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗ 
>ĂďĞů�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ���ƚŚƌŽƵŐŚ�&͕�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ�ƚŽ�ďŽƩŽŵ 
dŚĞ�ŽƵƚŵŽƐƚ�ůĂǇĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�/&ͬd,�E͗�&�-х�͘͘͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĂǇĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�/&ͬd,�E͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�/&�ƉĂƌƚ�ŝƐ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƐƚƵī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�d,�E�ŝƐ��͗�&�-х�;͘͘͘�-х��Ϳ 
dŚĞ�ƐƚƵī�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽƚƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶ�KZ͗�&�-х�;;��ǀ�͘͘͘Ϳ�-х��Ϳ� 
dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĚŽƚƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂŶ��E�͗�&�-х�;;��ǀ�;͘͘͘�Δ��ͿͿ�-х��Ϳ� 
dŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ��ĂŶĚ��͗�&�-х�;;��ǀ�;ŶŽƚ��Δ���Δ��ͿͿ�-х��Ϳ 

^Ž�ƚŚŝƐ�ůŽŐŝĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĂůŵŽƐƚ�ŵĂƉƐ�ŶŝĐĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐĂů�ĨŽƌŵ�ǁĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ͗ 

&�с�͞ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�'ƌŽŽƉ-ŶŽƌŵĂů͟ 

��с�͞ǆ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂǆŽƌ͟ 
��с�͟ǆ�ŝƐ�ĚŝŶŐůǇ͟ͿͿ 
�ͬ��с�͞ǆ�ŚĂƐ�Ă�ƐĂƚĞŽƚƌŽƉĞͬ͟�͞ǆ�ŝƐ�Ă�ƉƵůƐŽŝĚ͟ 

��с�͞ǆ�ŝƐ�Ă�ŐĂůĂĐƟŽŶ͟ 

ϱ͘��Ε��Δ�� 

ϰ͘��;Ε��Δ��Ϳ�Δ�� 

ϯ͘��&�ǀ�΀;Ε��Δ��Ϳ�Δ��΁ 

Ϯ͘����Δ�Ε� 

ϭ͘��&�ǀ�΀;Ε��Δ��Ϳ�Δ��΁�-х���Δ�Ε� 

&ŝŶĂů͗��'-х�;&�ǀ�΀;Ε��Δ��Ϳ�Δ��΁Ϳ�-х�;��Δ�Ε�Ϳ 

;DͿ��ŽůŽƌůĞƐƐ�'ƌĞĞŶ��ŽŶĐĞƉƚƐ�^ĐƌŝƉƟŶŐ�&ƵƌŝŽƵƐůǇ�;ϮͬϮͿ 



ϭ͘��   ϭϯ͘�' 
Ϯ͘�t   ϭϰ͘�y 
ϯ͘�/   ϭϱ͘�K 
ϰ͘�s   ϭϲ͘�: 
ϱ͘�d   ϭϳ͘�� 
ϲ͘�>   ϭϴ͘�, 
ϳ͘�E   ϭϵ͘�� 
ϴ͘��   ϮϬ͘�< 
ϵ͘��   Ϯϭ͘�D 
ϭϬ͘�W   ϮϮ͘�Z 
ϭϭ͘�Y   Ϯϯ͘�^ 
ϭϮ͘�&   Ϯϰ͘�h 
 
EŽƚĞƐ͗ 
ďګƚ�   ĂďĚŽŵĞŶ 
ďګƚ-Ěګʖ  ĂďĚŽŵĞŶ-ƚŽƉ�с�ƚŽƉ�ŽĨ�ƐƚŽŵĂĐŚ 
Đ࠯Ɛ    ĨĞĂƚŚĞƌ 
ĚĞʖ    ƚŽƉ 
ĚĞʖ-Ǉ࠯Ɛ  ƚŽƉ-ƐŶŽǁ�с�ƐŶŽǁ�ŽŶ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Žƌ�ƌŽŽŌŽƉƐ 
Ě࠯ůŬॎ͛Ăʖ  ĨƌŽŐ 
Ě࠯ůŬॎ͛Ăʖ-ď࠯ƚ  ĨƌŽŐ-ĂďĚŽŵĞŶ�с�ůŝŐŚƚ�ďůƵĞ�ĐŽůŽƌ 
Ě࠯ůŬॎ͛Ăʖ-Ě࠯ƚĂǇ  ĨƌŽŐ-ĚƵĐŬ�с�ďĂƚ 
Ě࠯ůŬॎ͛Ăʖ-ŶĞࡃĚ࠯Đ ĨƌŽŐ-ďůĂŶŬĞƚ�с�ďƌŽĂĚůĞĂĨ�ƉůĂŶƚĂŝŶ 
Ě࠯-Ŷŝ   ŵĂůĞ-ƉĞƌƐŽŶ�с�ŵĂŶ 
Ě࠯-Ŷŝ-ŶŝŶ  ŵĂůĞ-ƉĞƌƐŽŶ-ĨĂĐĞ�с�ƉĞŶŶǇ 
 Đ    ĚŽŐ࠯ࡃ
 Đ-ƚů͛Žů  ĚŽŐ-ƌŽƉĞ�с�ĚŽŐ�ŚĂƌŶĞƐƐ࠯ࡃ
ů࠯Đ-Ǉ࠯Ɛ   ĚŽŐ-ƐŶŽǁ�с�ǁŽůĨ 
ů࠯;ĐͿ-Ě࠯-Ŷŝ  ĚŽŐ-ŵĂůĞ-ƉĞƌƐŽŶ�с�ŵĂůĞ�ĚŽŐ 
ů࠯;ĐͿ-ŶĂ-Ŷŝ  ĚŽŐ-ĨĞŵĂůĞ-ƉĞƌƐŽŶ�с�ĨĞŵĂůĞ�ĚŽŐ 
ŶĞࡃĚĂĐ   ďůĂŶŬĞƚ 
ŶŝŶ    ĨĂĐĞ 
ǁ࠯Ƌ͛࠯ǌ   ĐŽůĚ 
ǁ࠯Ƌ͛࠯ǌ�Ǉ࠯Ɛ  ĐŽůĚ-ƐŶŽǁ�с�ĮŶĞ�ƉŽǁĚĞƌ�ƐŶŽǁ 
ǁ࠯Ƌ͛࠯ǌ࠹�Ƶ  ĐŽůĚ-ƚŽŽƚŚ�с�ŝĐŝĐůĞ 
Ǉ࠯Ɛ    ƐŶŽǁ 
Ǉ࠯ƐĐ࠯Ɛ   ƐŶŽǁ-ĨĞĂƚŚĞƌ�с�ƐŶŽǁŇĂŬĞ 
   Ƶ    ƚŽŽƚŚ࠹
Ě࠯ƚĂǇ�с�ĚƵĐŬ͕�ďƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ďŝƌĚ�Žƌ�ǁŝŶŐͬǁŝŶŐĞĚ�ŝƐ�ĮŶĞ� 
ƚů͛Žů�с�ƌŽƉĞ͕�ďƵƚ�ŚĂƌŶĞƐƐ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝƐ�ĮŶĞ 
 
 

;EͿ�&ƵŶ�tŝƚŚ�tŝƚƐƵǁŝƚ͛ĞŶ�;ϭͬϭͿ 



ZƵůĞ�ϭ͗�/Ĩ�ͺͺ^ĞŶƚĞŶĐĞ�Ϯͺͺͺ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ͺͺϲͺͺͺ�ǁŽƌĚƐ�ůŽŶŐ͕�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ 

ͺͺĞŶƚĂŝůŵĞŶƚͺͺͺͺͺͺ͘�;�ǆĂŵƉůĞƐ�ϴ͕ϵ͕ϭϯ͕Ϯϭ͖�ĂŶǇ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚͿ 

ZƵůĞ�Ϯ͗�/Ĩ�ͺͺͺ^ĞŶƚĞŶĐĞ�Ϯ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϭͺͺͺ͕�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ 

ͺͺĞŶƚĂŝůŵĞŶƚͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�;�ǆĂŵƉůĞƐ�ϲ͕ϭϭ͕ϭϱ͕ϮϬ͖�ĂŶǇ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚͿ 

ZƵůĞ�ϯ͗�/Ĩ�ͺͺ^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϭͺͺͺͺ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ͺǁĂůƌƵƐͺͺͺͺͺ͕�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�
ͺͺŶŽŶĞŶƚĂŝůŵĞŶƚͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�;�ǆĂŵƉůĞƐ�ϭ͕ϭϲ͕ϭϴ͖�ĂŶǇ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚͿ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ 

ƌƵůĞƐ͘�ZĂŶŬ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͗ 

dKW�WZ/KZ/dz͗�ZƵůĞ�ϭ 

D/��>��WZ/KZ/dz͗�ZƵůĞ�ϯ 

�KddKD�WZ/KZ/dz͗�ZƵůĞ�Ϯ 

tŚŝĐŚ�ƚĞƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ƌĂŶŬŝŶŐ͍ 

Ϯϳ͗�^ŚŽǁƐ�ZƵůĞ�ϭ�ŽƵƚƌĂŶŬƐ�ZƵůĞ�Ϯ 

ϯϭ͗�^ŚŽǁƐ�ZƵůĞ�ϯ�ŽƵƚƌĂŶŬƐ�ZƵůĞ�Ϯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

;KͿ�/ŶĨĞƌ�Ă�^ƵƌƉƌŝƐĞ�;ϭͬϭͿ 



Yϭ͘ 
 

/�ŚĞĂƌ�Ă�ŵŽŽŶ�ďĞůŽǁ�ǇŽƵ͘ 
zŽƵ�ƐŚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŵ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�Žǁů͘ 
tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ďĂŶĂŶĂ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƐŽŶƐ͘ 

 
YϮ͘��EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘  
 

ǇĂŶŐŶĂ�ƚĂĂŬŝƚŶĂ�ǇĂŬ�ǇĂŶŐŶĂ�ĚĂŬŝŶĂǁĂŶ�ďĂůŶĂ�ŵƵŬƵƐŶŝ�ďĂůĂŶĂ�ŬƵƌĂƌĂŚǁĂƐŬŝ 
ǇĂŶŐŶĂ�ĚĂŬŝŶĂǁĂŶ�ďĂůŶĂ�ŵƵŬƵƐŶŝ�ďĂůĂŶĂ�ǇĂŶŐŶĂ�ƚĂĂŬŝƚŶĂ�ǇĂŬ�ŬƵƌĂƌĂŚǁĂƐŬŝ 
ǇĂŶŐŶĂ�ĚĂŬŝŶĂǁĂŶ�ďĂůŶĂ�ŵƵŬƵƐŶŝ�ďĂůĂŶĂ�ŬƵƌĂƌĂŚǁĂƐŬŝ�ǇĂŶŐŶĂ�ƚĂĂŬŝƚŶĂ�ǇĂŬ 

 
ǁĂƐŶŝ�ǇĂŝŚŶŝƚ�ǇĂŬ�ƐƵŶŝůƵ�ƉĂůĂŶŝ�ǇĂŵƚĂŵĂŶ 
ƐƵŶŝůƵ�ƉĂůĂŶŝ�ǁĂƐŶŝ�ǇĂŝŚŶŝƚ�ǇĂŬ�ǇĂŵƚĂŵĂŶ 
ƐƵŶŝůƵ�ƉĂůĂŶŝ�ǇĂŵƚĂŵĂŶ�ǁĂƐŶŝ�ǇĂŝŚŶŝƚ�ǇĂŬ 

 
ŵŝŶŝƚ�ǇĂŬ�ƉŝŶƐŝů�ďĂůŶĂ�ďƵŝƚĂǇĂŶŐ�ŵĂŶŶĂ�ƟƟŶŐŚŵĂŶĂ 
ƉŝŶƐŝů�ďĂůŶĂ�ŵŝŶŝƚ�ǇĂŬ�ďƵŝƚĂǇĂŶŐ�ŵĂŶŶĂ�ƟƟŶŐŚŵĂŶĂ 
ƉŝŶƐŝů�ďĂůŶĂ�ďƵŝƚĂǇĂŶŐ�ŵĂŶŶĂ�ƟƟŶŐŚŵĂŶĂ�ŵŝŶŝƚ�ǇĂŬ 

 
ƉĂůĂ�ǇĂŬ�ǇĂŶŐŶĂ�ǁĂŬŝŬŝƐĂ�ďĂůŶĂ�ŬĂƐƚĂƐŵĂŶŶĂ 
ǇĂŶŐŶĂ�ǁĂŬŝŬŝƐĂ�ďĂůŶĂ�ƉĂůĂ�ǇĂŬ�ŬĂƐƚĂƐŵĂŶŶĂ 
ǇĂŶŐŶĂ�ǁĂŬŝŬŝƐĂ�ďĂůŶĂ�ŬĂƐƚĂƐŵĂŶŶĂ�ƉĂůĂ�ǇĂŬ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

;WͿ��Ž�zŽƵ�,ĞĂƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�DŽŽŶ͍�;ϭͬϮͿ 



Yϯ͘� 
 
· tŽƌĚ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�;WWͿ�^�K�;WWͿ�s�;WWͿ  ͘
·  WW�ĐĂŶ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�^�ĂŶĚ�K͘ 
· WƌŽŶŽƵŶƐ�ĂƌĞ�ǇĂŶŐ͕�ŵĂŶ͕�ǁŝƟŶŐ͕�ǇĂŶŐŶĂ͕�ŵĂŶŶĂ͕�ǁŝƟŶŐŶĂ͘��WƌŽŶŽƵŶƐ�ĂƌĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽďͲ

ũĞĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ  ͘
· dŚĞ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ŵĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ  ͗

· ϭ^'�-Ŭŝ-͕�Ϯ^'�-ŵĂ-͕�ϯ^'�-Ŷŝ-͖�ϭW>�-ŬŝŶĂ-͕�ϮW>�-ŵĂŶĂ-͕�ϯW�-ŶŝŶĂ- 
· dŚĞƐĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĮǆĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉŚŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ƌƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĮǆŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝŶͲ

ƐƚĞĂĚ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ŝŶĮǆĞƐ�ŐŽ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƐƵ-ůƵ�;ĚŽŐͿ�ŚĂƐ�
Ăůů�ŝŶĮǆĞƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐǇůůĂďůĞƐ�;Ğ͘ 
Ő͘�ƐƵŶŝůƵ�с�ƚŚĞ�ĚŽŐ͕�ƐƵŬŝůƵ�с�ŵǇ�ĚŽŐ͕�ĞƚĐͿ 

· -Ŷŝ-�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ĂƌƟĐůĞ�;͚ƚŚĞ͛Ϳ͘��dŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶĮǆ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞ�
ĂƌƟĐůĞ�;͚Ă͛Ϳ͘ 

· WŽƐƐĞƐƐŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�WŽƐƐĞƐƐŽƌ�н�WŽƐƐĞƐƐĞĞ͘��dŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĞ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ  ͘
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
· sĞƌďƐ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉůƵƌĂů͕�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐǇůůĂďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�ŝƐ�ƌĞĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ͖�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďůĞ�ĐŽĚĂͬǀŽǁĞů�

ůĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ĚĞůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ͘��dŚĞ�-ƚĂ-�ŝŶĮǆ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌďƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Žƌ�ƚŽ�ƐĞĞ͘ 
· >ŽĐĂƟǀĞƐ�;WWͿ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝǀĞƐ  ͘

· dǁŽ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŽƌĚƐ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ǀŽǁĞů�ŚĂƌŵŽŶŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�;ŵŝ-ŵĂ-ƚ�х�ŵĂŵĂƚ͕�Ěŝ-ŵĂ-ƚ�
х�ĚĂŵĂƚͿ͘� 

 

;WͿ��Ž�zŽƵ�,ĞĂƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�DŽŽŶ͍�;ϮͬϮͿ 

ƉŽƐŝƟǀĞ 
ŶĞŐĂƟǀĞ 

ϭƐƚ ϮŶĚ ϯƌĚ 

^ŝŶŐƵůĂƌ -;ƚĂͿǇĂŶŐ 
-;ƚĂͿƐǇĂŶŐ 

-;ƚĂͿŵĂŶ 
-;ƚĂͿƐŵĂŶ 

-ǁŝ 
-ǁĂƐŬŝ 

WůƵƌĂů -;ƚĂͿǇĂŶŐŶĂ 
-;ƚĂͿƐǇĂŶŐŶĂ 

-;ƚĂͿŵĂŶŶĂ 
-;ƚĂͿƐŵĂŶŶĂ 

ĂƐ�ϯƐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĞŵ�ƌĞĚƵƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ 



/ϭ͘� ^ŚĂƌƉ͗�ƐҩĐ͕�Śҹŝ͕�ŶҭŶŐ͕�ĂŶĚ�ŶŐĆ 

 &ůĂƚ͗�ŶŐĂŶŐ�ĂŶĚ�ŚƵǇҲŶ 

 

/Ϯ͘� ϲ͗�ĐŚƶĂ͕�ĐŚҼ 

 ϳ͗�ƚƀվŶ͕�ŶŐĄŝ 

 ϴ͗�ƌҩŶŐ͕�ƟġվŶ 

 ϵ͗�ĐŽƌƌĞĐƚ 

 ϭϬ͗�ĐŽƌƌĞĐƚ 

 ϭϭ͗�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͗ 

 ���ͻ�ƚƌƵǇġվŶ͕�Z�DKs�� 
 ���ͻ�ƚƌă͕�Z�DKs�� 
 ���ͻ�Z�DKs��͕�ŐŝҸŶŐ� 
 

/ϯ͘�ƚӉ͕��Kd,͕�ŬŚĄĐŚ͕�ůĂ͕�Ĝă 

 

/ϰ͘ 

ϭ͘ dŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ɛŝǆ�ǁŽƌĚƐ͖�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝŶĞ͕�ĞŝŐŚƚ  ͘

Ϯ͘ �ǀĞŶ-ŶƵŵďĞƌĞĚ�ƐǇůůĂďůĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽŶĂůŝƚǇ͗ 

Ă͘ ^ǇůůĂďůĞƐ�Ϯ͕�ϲ͕�ĂŶĚ�ϴ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŇĂƚ�;ŶŐĂŶŐ�Žƌ�ŚƵǇҲŶͿ�ƚŽŶĂůŝƚǇ͘ 

ď͘ ^ǇůůĂďůĞ�ϰ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌƉ�;ƐҩĐ͕�Śҹŝ͕�ŶҭŶŐ͕�Žƌ�ŶŐĆͿ�ƚŽŶĂůŝƚǇ͘ 

ϯ͘ �ĂĐŚ�ůŝŶĞ͛Ɛ�ƐŝǆƚŚ�ƐǇůůĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ƌŚǇŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ƐǇůůĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞƚ͘ 

 

dŚŝƐ�ƉĂƩĞƌŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 ͻ�♭�ͻ�♯�ͻ�♭� 

 ͻ�♭�ͻ�♯�ͻ�♭�ͻ�♭ 

 

;YͿ���dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ-ƉůĞƚƐ�;ϭͬϮͿ 



EŽƚĞ͗� �ŽƵƉůĞƚƐ�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽƵƉůĞƚƐ͘ 

 EŽƚĞ͗�ďŽůĚ�ŵĂƌŬƐ�ƌŚǇŵĞƐ͖�ƌĞĚ͕�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ǁŽƌĚƐ�;ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁŽƌĚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐͿ͘ 
 

ϲ͘� sąŶŐ�ƚƌŞŶŚ�ŚҾŝ�ĐŚƶĂ�΀ĐŚӆ΁�ǆĞŵ�ƚӇӁŶŐ͕ ΀ϭͬϰ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌƉ͖�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƌŚǇŵĞ΁ 

 Dă�ƐĂŽ�ƚƌŽŶŐ�ƐҼ�ĜŽҢŶ�ĐŚҼ�΀ƚƌӇӁŶŐ΁�Đſ�ƚġŶ͘  

 

ϳ͘� �Ƶ�ĜăŶŚ�ƋƵң�ƚƀմŶ�΀ŬŝұƉ΁�ŶŚąŶ�ĚƵǇġŶ͕  ΀ϭͬϰ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌƉ͖�Ϯͬϴ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŇĂƚ΁ 

 �ƶŶŐ�ŶŐӇӁŝ�ŵҾƚ�ŚҾŝ͕�ŵҾƚ�ƚŚƵǇҲŶ�ĜąƵ�ŶŐĄŝ�΀ǆĂ΁͊ 

 

ϴ͘� dŚӇĂ�ƌҩŶŐ�΀ƌҪŶŐ΁͗��ŚƷƚ�ƉŚҨŶ�ŶŐąǇ�ƚŚҿ͕ ΀ϭͬϮ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŇĂƚ͖�Ϯͬϰ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌƉ΁ 

 �ӇӃŶŐ�ƐŝŶŚ�Ĝƀŝ�ƟġմŶ�΀Ŷӄ΁�ƚſĐ�ƚҿ�ĐŚӇĂ�ĜҲŶ  

 

ϵ͘� EŐŽăŝ�ƐŽŶŐ�ƚŚҹ�ƚŚү�ŽĂŶŚ�ǀăŶŐ͕  ΀�ŽƌƌĞĐƚ΁ 

 EĄĐŚ�ƚӇӁŶŐ�ďƀŶŐ�ůŝҴƵ�ďĂǇ�ŶŐĂŶŐ�ƚƌӇӀĐ�ŵăŶŚ͘  

 

ϭϬ͘� �ŚăŶŐ�<ŝŵ�ƚӉ�ůҢŝ�ƚŚӇ�ƐŽŶŐ͕   ΀�ŽƌƌĞĐƚ΁ 

 Eҽŝ�ŶăŶŐ�ĐĂŶŚ�ĐĄŶŚ�ďġŶ�ůžŶŐ�ďŝұŶŐ�ŬŚƵąǇ͘ 

 

ϭϭ͘� DăŶŚ�dӇҿŶŐ�ƉŚҤƚ�ƉŚҤƚ�Őŝſ�ƚƌƵǇġմŶ�΀ĜăŶ΁͕ ΀ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƌŚǇŵĞ͖�ŝŶĐŽƌƌ͘�η�ŽĨ�ƐǇů͘΁ 

 ,ӇҿŶŐ�ŐąǇ�ŵƶŝ�ŶŚӀ͕�ƚƌă�ŬŚĂŶ�ŐŝҸŶŐ�ƠŶŚ͘  

 

;YͿ���dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ-ƉůĞƚƐ�;ϮͬϮͿ 



5��� 
���351� 
���'(7� 
���'(7� 
���'(7� 
���351� 
���351� 
����351� 
����351� 
����'(7� 
����351� 
����'(7� 
����'(7� 
 
5��� 
��� KHU��6(/(&7�'(7�LI�����1�� 
��� KHU��6(/(&7�'(7�LI�����$'-�� 
��� KHU��6(/(&7�351� 
7KH�IROORZLQJ�RUGHULQJ�SULQFLSOH�LV�LQYLRODEOH������DIWHU�����DQG������2WKHUZLVH�RUGHU�LV�IOH[LEOH�� 
 
$OWHUQDWH�VROXWLRQ�� 
��� DV�DERYH� 
��� KHU��6(/(&7�'(7�LI�����1�� 
��� DV�DERYH� 
 
5��� 
����,�JLYH�KHU�IORZHUV����SRLQW�IRU�LGHQWLI\LQJ�WKH�VHQWHQFH�FRUUHFWO\���SRLQWV�IRU�H[SODQDWLRQ���SRLQW�IRU�LGHQWL�
I\LQJ�DPELJXLW\�LQ�WKH�XVH�RI�µKHU¶���SRLQW�IRU�LGHQWLI\LQJ�ZK\�µKHU¶�LV�FDWHJRUL]HG�DV�D�'(7���SRLQW�IRU�LGHQWL�
I\LQJ�WKH�LPSRUWDQFH�RI�WKH�PHDQLQJ�RI�µJLYH¶� 
 
5��� 
����351�'(7��6(/(&7�'(7�LI��-��35(3�� 
����351�'(7��6(/(&7�'(7�LI��-��>95%@��DQG�����>1@�� 
����351�'(7��6(/(&7�351� 
����1�95%��6(/(&7�1�LI��-��'(7�� 
��� 1�95%��6(/(&7�95%� 
 
 
 
 

;ZͿ��ŝƐĂŵďŝŐƵĂƚĞ�dŚŝƐ͊�;ϭͬϮͿ 



Zϰ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͗ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝŽůĂďůĞ͗� 
;ϯͿ�ĂŌĞƌ�;ϭͿ�ĂŶĚ�;ϮͿ͕� 
;ϰͿ�ĂŌĞƌ�;ϭͿ�ĂŶĚ�;ϮͿ͕� 
;ϱͿ�ĂŌĞƌ�;ϰͿ͘� 
KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ŇĞǆŝďůĞ͘� 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͗� 

;ϭͿ�EͬsZ�͗�^�>��d�E�ŝĨ�;-Ϯ�΀sZ�΁Ϳ� 
;ϮͿ�EͬsZ�͗�^�>��d�E�ŝĨ�;-Ϯ�WZ�WͿ� 
;ϯͿ�EͬsZ�͗�^�>��d�sZ�� 
;ϰͿ���dͬWZE͗�^�>��d���d�ŝĨ�;нϭ�EͿ� 
;ϱͿ���dͬWZE͗�^�>��d�WZE�KƌĚĞƌŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͘� 

;ZͿ��ŝƐĂŵďŝŐƵĂƚĞ�dŚŝƐ͊�;ϮͬϮͿ 


