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ZƵůĞƐ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌƚĞĞŶƚŚ�ĂŶŶƵĂů�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�KůǇŵƉŝĂĚ͊�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĞǁ͕�ƚŚĞ�ďƌĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǀĞŶƚ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƟĐͲ
ŝƉĂŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘ 

ϭ͘ dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝƐ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚĞŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ůĂďĞůĞĚ�/�ƚŽ�Z  ͘

Ϯ͘ &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐΖ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ  ͘

ϯ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƚĂůŬ�ƚŽ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ũƵƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ͘ 

ϰ͘ zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ŝƚĞŵƐ�ϯ�Θ�ϭϭ  ͘

ϱ͘ �ĂĐŚ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ͘� 
/Ŷ�ƚŚĞ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ZŽƵŶĚ͕�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ 

ϲ͘ �ůů�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶƐǁĞƌ�^ŚĞĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͘�KE>z�d,���E^t�Z�^,��d^�
t/>>����'Z����͘ 

ϳ͘ tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƐǁĞƌ�^ŚĞĞƚƐ͛  
,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͗������������������������������:ĞƐƐŝĐĂ�^ĂǁǇĞƌ�����������������ηϴϱϬ 

ϴ͘ dŚĞ�ƚŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�;h^��ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ƚĞĂŵ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ  ͘

ϵ͘ �ĂĐŚ�ƉƌŽďůĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďǇ�ůŝŶŐƵŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚǇ͘�^ŽŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�Ăůů�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐŽůǀĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ďĂƐŝĐ�ĂŶĂůǇƟĐ�ƐŬŝůůƐ͘�zŽƵ�ĚŽŶ͛ ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞŵ͘� 

ϭϬ͘ �/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŽƵƌ�ũŽď�ǁĞůů͕�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƐŽůǀĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂůͲ
ůŽƩĞĚ͘�^Ž͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĮŶŝƐŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 

ϭϭ͘ ��K�EKd��/^�h^^�d,��WZK�>�D^�hEd/>�d,�z�,�s�����E�WK^d���KE>/E�͊�d,/^�D�z�������KhW>��K&�
DKEd,^��&d�Z�d,���E��K&�d,���KEd�^d  ͘

 

KŚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͊ 



E��>K�ϮϬϭϵ�KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ 
WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 

�ĚĂŵ�,ĞƐƚĞƌďĞƌŐ�--�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
�ůĞŬĂ��ůĂĐŬǁĞůů�--�DŝĚĚůĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

�ůŝ�^ŚĂƌŵĂŶ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ� 
�ŶĚƌĠƐ�^ĂůĂŶŽǀĂ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ� 

�ŶĚƌĞǁ�>ĂŵŽŶƚ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ� 
�ŶŶŝĞ��ŚƵ�--�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

�ĂďĞƩĞ�sĞƌŚŽĞǀĞŶ�--��ƋƵŝŶĂƐ��ŽůůĞŐĞ� 
�ĂŶŝĞů�>ŽǀƐƚĞĚ�--�DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ĂǀŝĚ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ�--��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
�ŝĐŬ�,ƵĚƐŽŶ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ� 
�ŽƌŽƩǇĂ��ĞŵƐǌŬǇ�--�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ƌĂŐŽŵŝƌ�ZĂĚĞǀ�--�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�DĂǇĞƌ�--��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

�ůǇƐŝĂ�tĂƌŶĞƌ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ� 
�ƚŚĂŶ��Śŝ�--�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

,ĂƌŽůĚ�^ŽŵĞƌƐ�--��ůů�/ƌĞůĂŶĚ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�KǇŵƉŝĂĚ� 
:ĂŵĞƐ�WƵƐƚĞũŽǀƐŬǇ�--��ƌĂŶĚĞŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
:ĂŵĞƐ�,ǇĞƩ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ� 

<ĞǀŝŶ�>ŝĂŶŐ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� 
>ŝĂŵ�DĐ<ŶŝŐŚƚ�—�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ� 
>Žƌŝ�>ĞǀŝŶ�--��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

DĂƌǇ�>ĂƵŐŚƌĞŶ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ� 
KůŝǀĞƌ�^ĂǇĞĞĚ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� 

^ŚƵůŝ�:ŽŶĞƐ�--�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
^ŽŶŝĂ�ZĞŝůůǇ�--�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
^ƵƐĂŶ��ĂƌƌǇ�--�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
dŽŵ�ZŽďĞƌƚƐ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ� 

sĞƌŶĂ�ZŝĞƐĐŚŝůĚ�--�DĂĐƋƵĂƌŝĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
tŝůůŝĂŵ�zĂŶŐ�--�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

WƌŽďůĞŵ��ƌĞĚŝƚƐ͗ 
WƌŽďůĞŵ�/͗�dŚĞ��ĨƌŝŚŝůŝ�tŽƌĚ�DĂĐŚŝŶĞ�-�DŝĐŚĂĞů�^ĂůƚĞƌ�ĂŶĚ��ůĞŬĂ��ůĂĐŬǁĞůů 

WƌŽďůĞŵ�:͗�WŽůŝƐŚ�dŚĞƐĞ�EŽƵŶƐ͊�-�DŝůĞŶĂ�sĞŶĞǀĂ 
WƌŽďůĞŵ�<͗�dǁŽ�ZſŶŐƐ��ŽŶΖƚ�DĂŬĞ�Ă�ZŝŐŚƚ�-��ƚŚĂŶ��Śŝ 

WƌŽďůĞŵ�>͗�tĞ�tĞƌĞ��ŽƌŶ�ƚŽ�^ŽůǀĞ�dŚŝƐ�WƌŽďůĞŵ�-��ĂŶŝĞů�>ŽǀƐƚĞĚ 
WƌŽďůĞŵ�D͗��ŽůŽƌůĞƐƐ�'ƌĞĞŶ��ŽŶĐĞƉƚƐ�^ĐƌŝƉƟŶŐ�&ƵƌŝŽƵƐůǇ�-��ĂŶŝĞů�>ŽǀƐƚĞĚ 

WƌŽďůĞŵ�E͗�&ƵŶ�tŝƚŚ�tŝƚƐƵǁŝƚ͛ĞŶ�-��ĂŶŝĞů�>ŽǀƐƚĞĚ 
WƌŽďůĞŵ�K͗�/ŶĨĞƌ�Ă�^ƵƌƉƌŝƐĞ�-�dŽŵ�DĐ�ŽǇ 

WƌŽďůĞŵ�W͗��Ž�zŽƵ�,ĞĂƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�DŽŽŶ͍�-�^Ăŵ��ŚŵĞĚ 
WƌŽďůĞŵ�Y͗���dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ-ƉůĞƚƐ�-��ƚŚĂŶ��Śŝ 
WƌŽďůĞŵ�Z͗��ŝƐĂŵďŝŐƵĂƚĞ�dŚŝƐ͊�-��ƚŚĂŶ��Śŝ 

 

KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗� 
�ĚĂŵ�,ĞƐƚĞƌďĞƌŐ�--�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

�ůĞŬĂ��ůĂĐŬǁĞůů�--�DŝĚĚůĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ůŝ�^ŚĂƌŵĂŶ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ 

�ŶĚƌĞǁ�>ĂŵŽŶƚ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ 



E��>K�ϮϬϭϵ�KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ 
KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 

�ŶŶŝĞ��ŚƵ�--�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
�ĂƌŽůŝŶĞ��ůůŝƐŽŶ�--�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ĂŶŝĞů�>ŽǀƐƚĞĚ�--�DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ĂǀŝĚ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ�--��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ƌĂŐŽŵŝƌ�ZĂĚĞǀ�--�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ƚŚĂŶ��Śŝ�--�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

:ĂŵĞƐ�WƵƐƚĞũŽǀƐŬǇ�--��ƌĂŶĚĞŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
:ĂŶŝƐ��ŚĂŶŐ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�KŶƚĂƌŝŽ 
<ĞǀŝŶ�>ŝĂŶŐ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ 
>Žƌŝ�>ĞǀŝŶ�--��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

DĂƌŐĂƌŝƚĂ�DŝƐŝƌƉĂƐŚĂǇĞǀĂ�--�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
DĂƩŚĞǁ�'ĂƌĚŶĞƌ�--��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
WĂƚƌŝĐŬ�>ŝƩĞůů�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ 

^ŚƵůŝ�:ŽŶĞƐ�--�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
^ŝŵŽŶ�,ƵĂŶŐ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌůŽŽ 

^ŽŶŝĂ�ZĞŝůůǇ�--�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
dŽŵ�DĐ�ŽǇ�--�:ŽŚŶƐ�,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

dŽŵ�ZŽďĞƌƚƐ�--�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ� 
tŝůůŝĂŵ�zĂŶŐ�--�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
zŝůƵ��ŚŽƵ�--�&ŽƌĚŚĂŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

 

h^�dĞĂŵ��ŽĂĐŚĞƐ͗ 
�ůĞŬĂ��ůĂĐŬǁĞůů͕�DŝĚĚůĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ƌĂŐŽŵŝƌ�ZĂĚĞǀ͕�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
>Žƌŝ�>ĞǀŝŶ͕��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

 

�ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�dĞĂŵ��ŽĂĐŚĞƐ͗ 
�ĂŶŝĞů�>ŽǀƐƚĞĚ͕�DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

 

h^���ŽŶƚĞƐƚ�^ŝƚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͗ 
�ƵƐƟŶ�DĂƚŚ��ŝƌĐůĞ͗�:ŽƐŚƵĂ��ĞǀĞƌ 

�ƌĂŶĚĞŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�:ĂŵĞƐ�WƵƐƚĞũŽǀƐŬǇ͕�^ĂƌĂŚ�/ƌǁŝŶ͕�EŝŬŚŝů�<ƌŝƐŚŶĂƐǁĂŵǇ 
�ƌŝŐŚĂŵ�zŽƵŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ĞƌǇůĞ�>ŽŶƐĚĂůĞ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�DŝĐŚĂĞů��ŚůĂŶĚ 

�ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�DĂƌǇ�:Ž��ĞŶƐĂƐŝ͕�>Žƌŝ�>ĞǀŝŶ 
�ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�<ĂƚŚǇ�DĐ<ĞŽǁŶ͕��ƌŝĂŶŶĞ��ŽƌƚĞƐĞ͕�^ŵĂƌĂŶĚĂ�DƵƌĞƐĂŶ 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ�DĂƌǇ͗��ĂŶ�WĂƌŬĞƌ 
�ŽƌŶĞůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ďďǇ��ŽŚŶ͕�^Ăŵ�dŝůƐĞŶ 
�ŵŽƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�:ŝŶŚŽ��ŚŽŝ͕�WŚŝůůŝƉ�tŽůī 



h^���ŽŶƚĞƐƚ�^ŝƚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 
'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ŵŵĂ�DĂŶŶŝŶŐ 

/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�^ĂŶĚƌĂ�<ƵĞďůĞƌ  
:ŽŚŶƐ�,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�ZĞďĞĐĐĂ�<ŶŽǁůĞƐ͕�WĂŵĞůĂ�^ŚĂƉŝƌŽ͕�dŽŵ�DĐ�ŽǇ 

<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�EĂƚĂƐŚĂ�ZŽũŬŽǀƐŬĂŝĂ 
<ĞŝƐĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͗��ĞďŽƌĂŚ�tŝůůŝĂŵƐ 

>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WŽƐƚ͗�ZĂĐŚĞů�^ǌĞŬĞůǇ 
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗�DĂƌŐĂƌŝƚĂ�DŝƐŝƌƉĂƐŚĂǇĞǀĂ͕�^ŽŶŝĂ�ZĞŝůůǇ 

DŝĚĚůĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ůĞŬĂ��ůĂĐŬǁĞůů 
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĂŶŬĂƚŽ͗�ZĞďĞĐĐĂ��ĂƚĞƐ͕��ĞĂŶ�<ĞůůĞǇ͕�>ŽƵŝƐĞ��ŚĂŶ 

DŽŶƚĐůĂŝƌ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ŶŶĂ�&ĞůĚŵĂŶ 
EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�:ƵĚŝƚŚ�<ĂƉůĂŶ-tĞŝŶŐĞƌ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂůůĞƩ 

EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ůĂŝŶĂ��ƌƚŚƵƌƐ 
KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�DŝĐŚĂĞů�tŚŝƚĞ͕�DŝĐŚĂ��ůƐŶĞƌ͕�DĂƌŝĞ�ĚĞ�DĂƌŶĞīĞ 

KƌĞŐŽŶ�DĂƚŚůĞƟĐƐ͗�^ŚŝƌůĞǇ�DĂ 
KƌĞŐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�>ŝĂŶŐ�,ƵĂŶŐ 

WƌŶĐĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�&ĞůůďĂƵŵ͕�DŝƐŚĂ�<ŚŽĚĂŬ 
^ĂŶ��ŝĞŐŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�ZŽď�DĂůŽƵĨ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�sŝĐŬŝ��ĂƌƐƚĞŶƐ͕�:ĞīƌĞǇ�WƵŶƐŬĞ 
^ƉƌŝŶŐ>ŝŐŚƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͗�^ŚĞƌƌǇ�tĂŶŐ 

^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ĂŝƐǇ�>ĞŝŐŚ͕��ůŝ�^ƚƌĂƵƐƐ-ZĞŝƐ͕�DĂƩŚĞǁ��ĂƌůǇ 
^ƚŽŶǇ��ƌŽŽŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�>Žƌŝ�ZĞƉĞƫ͕�^ĂƌĞŶĂ�ZŽŵĂŶŽ͕�:ĞīƌĞǇ�,ĞŝŶǌ 

h�>�͗�^ƵĞ�,ĂŶ͕�>ŝůǇ�<ĂǁĂŽƚŽ 
hŶŝŽŶ��ŽůůĞŐĞ͗�<ƌŝƐƟŶĂ�^ƚƌŝĞŐŶŝƚǌ͕�EŝĐŬ�tĞďď 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�/ƌǀŝŶĞ͗�^ĂŵĞĞƌ�^ŝŶŐŚ͕��ŚĞŶŐůŝ��ŚĂŽ͕�<ƌŝƐƚĞŶ�^ĂůƐďƵƌǇ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ�Ăƚ��ŽƵůĚĞƌ͗�^ŝůǀĂ��ŚĂŶŐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶ͗�dŚĂŵĂƌ�^ŽůŽƌŝŽ͕��ĞĞƉƟ��ŚĂƚ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ�DŽůŝŶĂ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�Ăƚ�hƌďĂŶĂ-�ŚĂŵƉĂŝŐŶ͗��ĞŶũĂŵŝŶ�>Ğī͕�'ƌĞŐ�^ŝŐĂůŽǀ͕�:ƵůŝĂ�,ŽĐŬĞŶŵĂŝĞƌ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͗�<ĞǀŝŶ�DĐ'ŽǁĂŶ͕��ŶĚƌĞǁ��ǇƌĚ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͗�<ĂƐŝĂ�,ŝƚĐǌĞŶŬŽ͕�>ĂƵƌĞů�WĞƌŬŝŶƐ͕��ĂƌŽŶ��ŽůŝĂŶĂ͕�^ŝŐǁĂŶ�dŚŝǀŝĞƌŐĞ͕�EĂĚŝǇĂ�<ůǇŵĞŶŬŽ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�>ŽǁĞůů͗��ŶŶĂ�ZƵŵƐŚŝƐŬǇ͕��ĂǀŝĚ��ŽŶĂŚƵĞ͕�tŝůůŝĞ��ŽĂŐ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͗��ŶĚƌĞǁ�>ĂŵŽŶƚ͕��ŶĂƐƚĂƐŝĂ��ŚŽďĂŶǇ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ͗�sĂƐŝůĞ�ZƵƐ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͗�^ƚĞǀĞŶ��ďŶĞǇ͕�^ĂůůǇ�dŚŽŵĂƐŽŶ͕�DĂƌĐƵƐ��ĞƌŐĞƌ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ͕�KŵĂŚĂ͗�WĂƌǀĂƚŚŝ��ŚƵŶĚŝ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ŚĂƌůŽƩĞ͗�tůŽĚĞŬ��ĂĚƌŽǌŶǇ͕�,ŽƐƐĞŝŶ�,ĞŵĂƟĂůĂŵ͕�<ŽĚǌŽ�tĞŐďĂ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ͗�ZŽĚŶĞǇ�EŝĞůƐĞŶ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ͗��ĂǀŝĚ��ŚŝĂŶŐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͗��ŚƌŝƐ��ĂůůŝƐŽŶ-�ƵƌĐŚ͕�DŝƚĐŚ�DĂƌĐƵƐ͕��ŚĞƌǇů�,ŝĐŬĞǇ͕�KůŝǀĞƌ�^ĂǇĞĞĚ͕�DĂƌŝĂŶŶĂ��ƉŝĚŝĂŶĂŬŝ͕��ĞƌƌǇ�tŝũĂǇĂ͕�
�ŶŶĞ��ŽĐŽƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�/^/�ĐĂŵƉƵƐ͗�:ŽŶ�DĂǇ͕�EŝŵĂ�WŽƵƌĚĂŵŐŚĂŶŝ 

E��>K�ϮϬϭϵ�KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ 



h^���ŽŶƚĞƐƚ�^ŝƚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ��ĂůůĂƐ͗�sŝŶĐĞŶƚ�EŐ͕�:ŝŶŐ�>Ƶ͕�'ĞƌĂƌĚŽ�KĐĂŵƉŽ��ŝĂǌ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�hƚĂŚ͗��ƌĞŶĚĂŶ�dĞƌƌǇ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�>ĂƌƐĞŶ͕�:ƵƐƟŶ�EŝƐƚůĞƌ͕�:ŽƐĞůǇŶ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͗�:ŝŵ�,ŽĂƌĚ͕�:ŽǇĐĞ�WĂƌǀŝ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�DŝůǁĂƵŬĞĞ͗�:ŽǇĐĞ��ŽǇůĂŶĚ͕�,ĂŶǇŽŶ�WĂƌŬ͕�'ĂďƌŝĞůůĂ�WŝŶƚĞƌ͕��ŶŶĞ�WǇĐŚĂ 
tĞƐƚĞƌŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�<ƌŝƐƟŶ��ĞŶŚĂŵ 

zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�ZĂīĂĞůůĂ��ĂŶƵƫŶŝ 

 

�ĂŶĂĚĂ��ŽŶƚĞƐƚ�^ŝƚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͗ 
�ĂůŚŽƵƐŝĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�sůĂĚŽ�<ĞƐĞůũ͕��ŝũĂŶĂ�<ŽƐŵĂũĂĐ 

^ŝŵŽŶ�&ƌĂƐĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ƐŚůĞǇ�&ĂƌƌŝƐ-dƌŝŵďůĞ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͗�zĂĚŽŶŐ�>ŝƵ͕�:ŽǌŝŶĂ�sĂŶĚĞƌ�<ůŽŬ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ͗��ŶĚƌĠƐ�WĂďůŽ�^ĂůĂŶŽǀĂ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͗�:ŽƌĚĂŶ�,Ž͕�DŝŶŚ-dĂŵ�EŐƵǇĞŶ͕�>ŽůĂ��ƌĂĚĨŽƌĚ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�KŶƚĂƌŝŽ͗�:ĂŶŝƐ��ŚĂŶŐ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ͗��ĞŶŶŝƐ�^ƚŽƌŽƐŚĞŶŬŽ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ͗�,ĞƌďĞƌƚ��ŽůƐƚŽŶ͕�^ĂůůǇ�ZŝĐĞ 
DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�>ŝƐĂ�dƌĂǀŝƐ 

E��>K�ϮϬϭϵ�KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ 



 

�ŽŽŬůĞƚ��ĚŝƚŽƌƐ͗ 
�ƌĂŐŽŵŝƌ�ZĂĚĞǀ͕�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
tŝůůŝĂŵ�zĂŶŐ͕�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

^ŽŶŝĂ�ZĞŝůůǇ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
�ĂŶŝĞů�>ŽǀƐƚĞĚ͕�DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ƚŚĂŶ��Śŝ͕�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

 

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ͗ 
:ĂŵĞƐ�WƵƐƚĞũŽǀƐŬǇ͕��ƌĂŶĚĞŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

 

^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ��ŽŶŽƌƐ͗ 
>ŝŶŐƵŝƐƟĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 

EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ 
EĂƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŶŽƌƐ͗ 
�ƌĂŶĚĞŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
DŝĚĚůĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

 

DĂŶǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽŶŽƌƐ 

 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ͗� 
dŚĞ�ŚŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬн�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ŝƚĞƐ 

 

�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�Ξ�ϮϬϭϵ͕��EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�KůǇŵƉŝĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƉǇ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ  ͘

E��>K�ϮϬϭϵ�KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ 



E��>K�ϮϬϭϵ� 

��ȱ ���ȱ��ȱ����ȱ����ȱŘŖŖȱ����ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ������ 

^ŝƚĞƐ 



 

/Ŷ� ϭϵϳϬ͕� Ă� 'ŚĂŶĂŝĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŶĂŵĞĚ� <Ƶŵŝ� �ƩŽďƌĂŚ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� Ă� WĂŶ-�ĨƌŝĐĂŶ� ĂƵǆŝůŝĂƌǇ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞ�
ŶĂŵĞĚ��ĨƌŝŚŝůŝ͘��Ɛ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ��ƐƉĞƌĂŶƚŽ�;ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁŝĚĞůǇ�ƐƉŽŬĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞǀŝƐĞĚ� ŝŶ�ϭϴϴϳ�ďǇ�>͘� >͘��ĂŵĞŶŚŽĨͿ͕��ƩŽďƌĂŚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁŽƌĚƐ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ� ŝŶŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ͘ 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ��ĨƌŝŚŝůŝ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ͗ 

�ϭ͘ &ŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͕�ŵĂƌŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͗ 

 

 

;�Ϳ�dŚĞ��ĨƌŝŚŝůŝ�tŽƌĚ�DĂĐŚŝŶĞ�;ϭͬϮͿ�ϱ�WŽŝŶƚƐ 

 

ĂĚƵ�  ƚŽŽƚŚ 

ĂũĂŵƵƌŝ� ƌĞƉƵďůŝĐ� 

ĂŬĂůŝŶŝ�  ƉĞŶ� 

ĂŵĂĚƵ� ĚĞŶƟƐƚ� 

ĂŵŬĂƚĞ� ďƌĞĂĚ 

ĂŵŽůĂ�  ĐŚŝůĚƌĞŶ� 

ĂŵƵŬĂŵŽ� ŬŝŶŐĚŽŵ� 

ĂƚƵƌĞƐŝŶĞ� ďŽƵƋƵĞƚ� 

ĂĮĚŝ  ŵĂĐŚŝŶĞ 

ĞŵĞůŝ�  ƐŚŝƉ 

ƵƌƵǌŝŶĚŝ ƐƚƌĞĂŵ 

ĞƐŚƵůŝ�  ƉƌŝŶĐŝƉĂů� 

ĞƚƵƌĞ�  ŇŽǁĞƌƐ� 

ĞŶƟ  ĚĂƚĞ�ƚƌĞĞ   ������ 

ŝŬĂůŝŶŝ�  ƉĞŶƐ 

ŝũĂŵƵƌĂ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ 

ŝůĞŶŐŝ�  ŚŽƌƐĞƐ� 

ŝŵƵŬĂǌŝ� ŐŝƌůƐ 

ŝƐĂďĂŵĂƚƵ� ĐŽďďůĞƌͬƐŚŽĞŵĂŬĞƌ� 

ŝƐŚƵůĞ�  ƐĐŚŽŽů� 

ŽŵƵŶƚƵ ŵĂŶ 

ŽůĞŶŐŝ�  ŚŽƌƐĞ� 

ƵƌƵǌŝ  ƌŝǀĞƌ 

ŽŵŽůĂ�  ĐŚŝůĚ� 

ŽŵƵŬĂǌŝ� Őŝƌů� 

ĞŵĞůŝƐŝŶŝ� ŇĞĞƚ 

ŽůƵŐĂŶĚĂ ĚŝĂůĞĐƚ 

ŽŵƵŶƚƵŶĚƵ ĚǁĂƌĨ� 

ŵĂĐŚŝŶŝƐƚ   
ƐŚŝƉƐ   

  ĂũĂŵƵƌĂ 
ŇŽǁĞƌ   

  ĂŵŬĂŵĂƚĞ 
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐŝƌůƐ   
ĚĂƚĞ�ĨƌƵŝƚ   

  ŽůƵŐĂ 
ƐŚŽĞ   
ŬŝŶŐ   

�ŶŐůŝƐŚ �ĨƌŝŚŝůŝ 



 

�Ϯ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƌĞ��ĨƌŝŚŝůŝ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŬĞůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͘�WŝĐŬ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ůŝŬĞůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ—ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ  ͘

 

�͘�ŝŵƵůĞŶǌŝ  ;ĂͿ�ĨƌƵŝƚ�;ďͿ�ďŽǇƐ�;ĐͿ�ďƌŝĚŐĞ���� 

�ǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͗ 

 

�͘�ĂƉŽƐŝŶŽ  ;ĂͿ�ďĂŐŐĂŐĞ�;ďͿ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�;ĐͿ�ƉĂƌĞŶƚ��� 

�ǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͗ 

 

�͘�ŝǁĞůĞŵĂƐĞ  ;ĂͿ�ďŽŽŬ�;ďͿ�ůŝďƌĂƌǇ�;ĐͿ�ůŝďƌĂƌŝĂŶ� 

�ǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͗ 

 

�ϯ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ��ĨƌŝŚŝůŝ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

;�Ϳ�dŚĞ��ĨƌŝŚŝůŝ�tŽƌĚ�DĂĐŚŝŶĞ�;ϮͬϮͿ 



dŚĞ�WŽůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�Ă�tĞƐƚ�^ůĂǀŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ŝŶ�WŽůŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƉůƵƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

;:Ϳ�WŽůŝƐŚ�dŚĞƐĞ�EŽƵŶƐ͊�;ϭͬϯͿ�ϭϬ�ƉŽŝŶƚƐ 

^ŝŶŐƵůĂƌ WůƵƌĂů dƌĂŶƐůĂƟŽŶ 

ĂĚǁŽŬĂƚ ĂĚǁŽŬĂĐŝ ĂĚǀŽĐĂƚĞ�;Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ĐĂƵƐĞͿ 

ĂŵďĂƌĂƐ ĂŵďĂƌĂƐǇ ƉƌŽďůĞŵ 

ĂƵƚŽƌ ĂƵƚŽƌǌǇ ĂƵƚŚŽƌ 

ďŝĞĚŶǇ�ŶĂƉŝƐ ďŝĞĚŶĞ�ŶĂƉŝƐǇ ƉŽŽƌ�ƐƵďƟƚůĞ 

ďůĂĚǇ�ŝŶĚǇŬ ďůĂĚĞ�ŝŶĚǇŬŝ ƉĂůĞ�ƚƵƌŬĞǇ 

ďůĂĚǇ�ŽƉƚǇŵŝƐƚĂ ďůĂĚǌŝ�ŽƉƚǇŵŝƑĐŝ ƉĂůĞ�ŽƉƟŵŝƐƚ�;ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚůŽŽŬͿ 

ďųŽƚŶŝƐƚǇ�ĂƌƚǇƐƚĂ ďųŽƚŶŝƑĐŝ�ĂƌƚǇƑĐŝ ŵƵĚĚǇ�ĂƌƟƐƚ 

ĐŚŝŷƐŬŝ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐ ĐŚŝŷƐĐǇ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽĚǌǇ �ŚŝŶĞƐĞ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚ 

ĐŝĞŶŬŝ�ŐŶĂƚ ĐŝĞŶŬŝĞ�ŐŶĂƚǇ ǁĞĂŬ�ďŽŶĞ 

ĚŽĐŚſĚ ĚŽĐŚŽĚǇ ŝŶĐŽŵĞ 

ĚƌŽďŶŝƵƑŬŝ�ŐƌĂŶĂƚ ĚƌŽďŶŝƵƑŬŝĞ�ŐƌĂŶĂƚǇ ƟŶǇ�ƉŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ 

ĚǇƐƚƌǇďƵƚŽƌ ĚǇƐƚƌǇďƵƚŽƌǌǇ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ 

ĞŐŝƉƐŬŝ�ĂĚǁĞƌƐĂƌǌ ĞŐŝƉƐĐǇ�ĂĚǁĞƌƐĂƌǌĞ �ŐǇƉƟĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ 

ŬĂĐǇŬ ŬĂĐǇŬŽǁŝĞ ĐĂĐŝƋƵĞ�;ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƚƌŝďĞͿ 

ŬĂƌĚǇŶĂų 
ŬĂƌĚǇŶĂųŽǁŝĞ ĐĂƌĚŝŶĂů�;ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚͿ 

ŬĂƌĚǇŶĂųǇ ĐĂƌĚŝŶĂů�;ƚŚĞ�ďŝƌĚͿ 

ŬŽůĞŐĂ ŬŽůĞĚǌǇ ĐŽůůĞĂŐƵĞ 

Ğŵŝƌ ĞŵŝƌŽǁŝĞ Ğŵŝƌ�;Ă�ƟƚůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�Ă�DƵƐůŝŵ�ĐŽƵŶƚƌǇͿ 

ŶŝũĂŬŝ�ǌĂƐſď ŶŝũĂŬŝĞ�ǌĂƐŽďǇ ƵŶƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ 

ŶŽƚĂƌŝƵƐǌ ŶŽƚĂƌŝƵƐǌĞ ŶŽƚĂƌǇ�;ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĞƌƟĮĞƐ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͿ 



 

 

 

 

 

 

 
 
 

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ɛǌ͕�ƌǌ͕�Đǌ͕�Ěǌ͕�ŷ͕�ĂŶĚ�ų�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Č͕�ſ͕�ĂŶĚ�Ǉ�ĂƌĞ�ǀŽǁĞůƐ͘ 

:ϭ͘ dŚĞ�WŽůŝƐŚ�ǁŽƌĚ�ĚĂƌŵŽǌũĂĚ�ŵĞĂŶƐ�ΗĂ�ůŽĂĨĞƌ͕Η�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐΖ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉůƵƌĂů�ŽĨ�ĚĂƌŵŽǌũĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĂƌŵŽǌũĂĚǌŝ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉůƵƌĂů�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚĂƌŵŽǌũĂĚǇ͘���ǆͲ
ƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

:Ϯ͘ ǁŝĞůŬŽůƵĚ�;ΖŐŝĂŶƚΖͿ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƉůƵƌĂůƐ͘��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁŽƵůĚ�ĞĂĐŚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͍��DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

:ϯ͘ 'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉůƵƌĂů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

 

 
 

;:Ϳ�WŽůŝƐŚ�dŚĞƐĞ�EŽƵŶƐ͊�;ϮͬϯͿ 

ŽďũĂǌĚ ŽďũĂǌĚǇ ĚĞƚŽƵƌ 

ŽďŽũĐǌǇŬ ŽďŽũĐǌǇŬŝ ĐŽůůĂƌďŽŶĞ 

ŽĚĐŝŶĞŬ ŽĚĐŝŶŬŝ ĞƉŝƐŽĚĞ�;ŽĨ�Ă�ds�ƐŚŽǁͿ 

ƉĂŶĐĞƌǌ ƉĂŶĐĞƌǌĞ ĂƌŵŽƌ 

WŽůĂŬ WŽůĂĐǇ WŽůĞ�;ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�WŽůĂŶĚͿ 

^ŝŶŐƵůĂƌ WůƵƌĂů dƌĂŶƐůĂƟŽŶ 

ƐǌĂĐƵŶĞŬ ƐǌĂĐƵŶŬŝ ƌĞƐƉĞĐƚ 

  ^ŝŶŐƵůĂƌ WůƵƌĂů dƌĂŶƐůĂƟŽŶ 

� ŬĂůĞŶĚĂƌ   ĐĂůĞŶĚĂƌ 

� ũĂƌƐŬŝ�ŬĂƉĞůƵƐǌ   ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ŚĂƚ 

� ųŽƚƌ   ǀŝůůĂŝŶ 

� ƌŽďŽƚŶŝŬ   ǁŽƌŬĞƌ 

� ĐŚŽƌŽǁŝƚǇ�ĐŚŝƌƵƌŐ   ƐŝĐŬůǇ�ƐƵƌŐĞŽŶ 

& ƉĂƌƚŶĞƌ   ƉĂƌƚŶĞƌ 

' ǌǁĂůŝƐƚǇ�ŐŽůĮƐƚĂ   ƐƚŽĐŬǇ�ŐŽůĨĞƌ 

, 
ǌĂĐŚŽĚŶŝŽĞƵƌŽƉĞũƐŬŝ 

ĂŬŽƌĚĞŽŶŝƐƚĂ 
  tĞƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŽŶŝƐƚ 

/ ĐŚǇďŬŝ�ƉŝůŽƚ   ƐǁŝŌ�ƉŝůŽƚ 

: ĐǌĞƉĞŬ   ďŽŶŶĞƚ 



 

 

 

 

 

 

 

 
:ϰ͘ �ǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�WŽůŝƐŚ�ƉůƵƌĂůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

;:Ϳ�WŽůŝƐŚ�dŚĞƐĞ�EŽƵŶƐ͊�;ϯͬϯͿ 

  ^ŝŶŐƵůĂƌ WůƵƌĂů dƌĂŶƐůĂƟŽŶ 

< ŐƌǌĞũŶŝŬ   ŚĞĂƚĞƌ 

> ƌƵĚǇ�Őƌſď   ƌĞĚ�ƚŽŵď 

D ƐǌǇŵƉĂŶƐ   ĐŚŝŵƉĂŶǌĞĞ 

E ƉĂŶ   ůŽƌĚ 

K ǌĂůČǏĞŬ   ƐĞĞĚ 



 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞŐĞŶĚ͕�ƚŚĞ�>ĞƉĐŚĂ�ƐĐƌŝƉƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ďǇ�WƌŝŶĐĞ��ŚĂŬĚŽƌ�EĂŵŐǇĂů�ŽĨ�dŝďĞƚ͘�dŽͲ
ĚĂǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ZſŶŐ�;�������Ϳ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�^ŝŬŬŝŵ͕�/ŶĚŝĂ͘�ZſŶŐ�ŝƐ�
ĚŝƐƚĂŶƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�dŝďĞƚĂŶ͕��ƵƌŵĞƐĞ͕�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�>ĞƉĐŚĂ�ƐĐƌŝƉƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌĚĞƌ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ſ�ĂŶĚ�Ʒ�ĂƌĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ǀŽǁĞůƐ�;ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ž�ĂŶĚ�ƵͿ͘ 

<ϭ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

<Ϯ͘ tƌŝƚĞ�ĐŚſŶŐ�͚ŚĂŶĚ͕͛�ũŝŬ�͚ŶĂƟǀĞ�ůĂŶĚ͛�ĂŶĚ͕�ƚŚŝŬƷŶŐ�͚ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͛�ŝŶ�>ĞƉĐŚĂ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

<ϯ͘ dƌĂŶƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ZſŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͗� �͚ƚŽ�ĐƌĂĐŬ͕͛ �͚ƚŽ�ƌĞĂĚ͕͛� �ĞůĞͲ

ƉŚĂŶƚ͘ 

;<Ϳ�dǁŽ�ZſŶŐƐ��ŽŶ͛ƚ�DĂŬĞ�Ă�ZŝŐŚƚ�;ϭͬϭͿ�ϭϬ�WŽŝŶƚƐ 

ϭ͘�  

Ϯ͘�  

ϯ͘�  

ϰ͘�  

ϱ͘�  

ϲ͘�  

ϳ͘  

ϴ͘�  

ϵ͘�  

ϭϬ͘�  

ϭϭ͘�  

ϭϮ͘�  

ϭϯ͘�  

ϭϰ͘�  

ϭϱ͘�  

ϭϲ͘�  

ϭϳ͘�  

ϭϴ͘�  

�͘ ďĂŬƚŽ�  ΖŐƌĂŝŶΖ 

�͘ ďŝ�   ΖǀĞŐĞƚĂďůĞΖ 

�͘ ďŝŬ�   ΖĐŽǁΖ 

�͘ ĐŚŝŬ�  ΖƚŽ�ǁĞŝŐŚΖ 

�͘ ĐŚƵŶŐ�  ΖůŝƩůĞΖ 

&͘ ĚƷ�   ΖƵŵďƌĞůůĂΖ 

'͘ ŬĂ�   ΖŽǀĞƌƐĞĞƌΖ 

,͘ ŬĂũƷ�  ΖĚŽŐΖ 

/͘ ŬŚĞŬ�  ΖĨƌĞĞǌĞΖ 

:͘ ůĂůŝ�   ΖĂ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůĂƵƌĞů�ƚƌĞĞΖ 

<͘ ŵſŶ�  ΖƉŝŐΖ 

>͘ ƌĂĚŝ�  ΖďůĂŶŬĞƚΖ 

D͘ ƚŚƷŬ�  ΖƐĞĂƐŽŶΖ 

E͘ ƚƐƵŶŐ�ŬſŶŐ� ΖĂ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐŽƌŐŚƵŵΖ 

K͘ ƚƐƷŬ�  ΖƚŽ�ďŝƚĞΖ 

W͘ ſƚ�   ΖƚŽ�ƉŝĐŬ�ĨƌƵŝƚΖ 

Y͘ ƷŶŐ�  ΖǁĂƚĞƌΖ 

Z͘ Ʒƚ�   ΖŽƩĞƌΖ 



,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ��ƵƉĞŹŽϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͗ 

ϭ͘ ƉƵůŝŶĐŚĞŵǇĂǆ    tĞ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͘�;ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďŝƌƚŚ�ƚŽͿ 

Ϯ͘ ƉŝŶĞŚĂŵĂŶŝŶ    /�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�Śŝŵ͘ 

ϯ͘ ĞŵƉƵůŝŶǁĞŶ    zŽƵ�;Ɖů͘Ϳ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

ϰ͘ ĐŚŝŵŝĐŚƵŶŐƉĞŶƋĂů   ,Ğ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŬŝƐƐ�ƵƐ͘    

ϱ͘ ĞǁĞů     zŽƵ�;ƐŐ͘Ϳ�ŐƌĞǁ͘ 

ϲ͘ ǁŝǆƉĞŵǇĂǆ    dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽŶ͘ 

ϳ͘ ƉĞŵŚĂŵĂǁĞŶ    dŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĂƐŚĂŵĞĚ͘ 

ϴ͘ ƉŝǁŝǆĞŵŝŶǁĞŶ    zŽƵ�;Ɖů͘Ϳ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽŶ�Śŝŵ͘ 

ϵ͘ ŶĞƉƵǇƋĂů�    /�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝŶĞ 

ϭϬ͘ ƉŝĐŚĞŵƉƵǇŶŝŶ�    tĞ�ĨĞĚ�Śŝŵ 

ϭϭ͘ ĐŚĂŬǁĞǇĂǆ�    zŽƵ�;ƐŐ͘Ϳ�ǁĞƌĞ�ĐĂƵŐŚƚ͘ 

ϭϮ͘ ŶŝĐŚĂŬǁƉĞŵŝŶǁĞŶ   dŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ŵĞ 

ϭϯ͘ ŝŵŝĐŚĂŬǁŶĞŶ    /�ĐĂƵŐŚƚ�ǇŽƵ�;Ɖů͘Ϳ 

 

>ϭ͘ dƌĂŶƐůĂƚĞ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͗ 

  ĐŚƵŶŐƉĞŵǇĂǆ 

>Ϯ͘ dƌĂŶƐůĂƚĞ�ŝŶƚŽ��ƵƉĞŹŽ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͗ 

  tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�;ƐŐ͘Ϳ 

>ϯ͘ �ǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ǀĞƌďƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ��ƵƉĞŹŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ 

 

ϭ͘ �ƵƉĞŹŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƟŶĐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƚŽ-�ǌƚĞĐĂŶ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĂƟǀĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕� 
 ZŽƐĐŝŶĚĂ�EŽůĂƐƋƵĞǌ͕�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϳ͘ 

;>Ϳ�tĞ�tĞƌĞ��ŽƌŶ�ƚŽ�^ŽůǀĞ�dŚŝƐ�WƌŽďůĞŵ�;ϭͬϭͿ�ϭϱ�WŽŝŶƚƐ 



DŽĚĞƌŶ�ůŽŐŝĐŝĂŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ŶŽƚĂƟŽŶ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǁĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞�ĂŶĂĚĂ�ŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů͟�ǁŝƚŚ�Ɖ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
͞�ĂŶĂĚĂ�ŝƐŶ͛ƚ�ďĞĂƵƟĨƵů͟�ǁŝƚŚ�щƉ�;ƌĞĂĚ�ĂƐ�͞ŶŽƚ�Ɖ͟Ϳ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ɖ�ĂŶĚ�Ƌ͕�ƚŚĞŶ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�͞ŝĨ�Ɖ͕�ƚŚĞŶ�Ƌ͟�ĂƐ�ƉїƋ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�͞Ɖ�ĂŶĚ�Ƌ͟�ĂŶĚ�͞Ɖ�Žƌ�Ƌ͟�ĂƐ�Ɖज़Ƌ�ĂŶĚ�
Ɖड़Ƌ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�WƌĞƩǇ�ĞĂƐǇ͕�ƌŝŐŚƚ͍ 
�Ƶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ĐůĞĂƌ͊�/Ŷ�ϭϴϳϵ͕�'ĞƌŵĂŶ�ůŽŐŝĐŝĂŶ�'ŽƩůŽď�&ƌĞŐĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƐĞŵŝŶĂů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ůŽŐͲ
ŝĐ�ĐĂůůĞĚ��ĞŐƌŝīƐƐĐŚƌŝŌ͕�ǁŚŝĐŚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ƚŽ�͞ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐĐƌŝƉƚ͘͟�dŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ŚĞ�ƵƐĞĚ͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ��ĞͲ
ŐƌŝīƐƐĐŚƌŝŌ͕�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƚǁŽ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĞǁ�ƐǇŵďŽůƐ͘�dŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�
ƚŚĞ��ĞŐƌŝīƐƐĐŚƌŝŌ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ-ŽƵƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ƌƵůĞƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ĞŐƌŝīƐƐĐŚƌŝŌ�ĨŽƌŵƵůĂƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŽŐŝĐĂů�ŶŽƚĂƟŽŶ͘� 

 

 

;DͿ��ŽůŽƌůĞƐƐ�'ƌĞĞŶ��ŽŶĐĞƉƚƐ�^ĐƌŝƉƟŶŐ�&ƵƌŝŽƵƐůǇ�;ϭͬϮͿ� 

ϭϬ�WŽŝŶƚƐ 

�ĞŐƌŝīƐƐĐŚƌŝŌ DŽĚĞƌŶ�ŶŽƚĂƟŽŶ 
  

 

  
 $�ש�%

  

 

  

�&�ĺ�%��ĺ�¤$ 

  

 

  

 �$��ĺ%�¤�ר�&

  

 

  

�&�ĺ�¤%�ש��$ 

  

 

  
  

 �$�ר�%��ש��&�ש�'�



Dϭ͘ dƌĂŶƐůĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ĞŐƌŝīƐƐĐŚƌŝŌ�ŝŶƚŽ�ŵŽĚĞƌŶ�ŶŽƚĂƟŽŶ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

�ĞŐƌŝīƐƐĐŚƌŝŌ�ĂŝŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƉƌĞƩǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͊�/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ůŽŐŝĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂďŽƵƚ�ĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ͗ 

�ůů�ƋƵĂǆŽƌƐ�ĂƌĞ�ŐĂůĂĐƟŽŶƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƵůƐŽŝĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂƚĞŽƚƌŽƉĞ�ĂƌĞ�ŐĂůĂĐƟŽŶƐ͕�ƚŽŽ͘���ƉƵůƐŽŝĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĂƚĞŽƚƌŽƉĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŶŽƚ�Ă�ŐĂůĂĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝŶŐůǇ͘�;KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŽŶůǇ�ŚŽůĚƐ�ƚƌƵĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŽůǇǀĞƌƐĞ�ŝƐ��
'ƌŽŽƉ-ŶŽƌŵĂů͘Ϳ 

DϮ͘ DĂƚĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ůĞƩĞƌƐ���ƚŽ�&�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ĞŐƌŝīƐƐĐŚƌŝŌ�ĨŽƌŵƵůĂ�ďĞůŽǁ�;ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌƐͿ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͗ 

ŝ͘ ǆ�ŝƐ�Ă�ŐĂůĂĐƟŽŶ 

ŝŝ͘ ƚŚĞ�ƉŽůǇǀĞƌƐĞ�ŝƐ�'ƌŽŽƉ-ŶŽƌŵĂů 

ŝŝŝ͘ ǆ�ŝƐ�ĚŝŶŐůǇ 

ŝǀ͘ ǆ�ŚĂƐ�Ă�ƐĂƚĞŽƚƌŽƉĞ 

ǀ͘ ǆ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂǆŽƌ 

ǀŝ͘ ǆ�ŝƐ�Ă�ƉƵůƐŽŝĚ 

 

 

 

 

 

Dϯ͗ �ǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ĞŐƌŝīƐƐĐŚƌŝŌ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ 

;DͿ��ŽůŽƌůĞƐƐ�'ƌĞĞŶ��ŽŶĐĞƉƚƐ�^ĐƌŝƉƟŶŐ�&ƵƌŝŽƵƐůǇ�;ϮͬϮͿ� 



,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ŝŶ�tŝƚƐƵǁŝƚ͛ĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ͗ 

ϭ͘ďƚ       Ă͘ ĂďĚŽŵĞŶ 
Ϯ͘ďƚĚĞʖ�       ď͘ ďĂƚ 
ϯ͘ĐƐ       Đ͘�� ďůĂŶŬĞƚ 
ϰ͘ĚĞʖ�       Ě͘�� ďƌŽĂĚůĞĂĨ�ƉůĂŶƚĂŝŶ 
ϱ͘ĚĞʖǇƐ       Ğ͘� ĐŽůĚ 
ϲ͘ĚůŬǁ͛Ăʖ�       Ĩ͘� ĚŽŐ 
ϳ͘ĚůŬǁ͛Ăʖďƚ      Ő͘ ĚŽŐ�ŚĂƌŶĞƐƐ 
ϴ͘ĚůŬǁ͛ĂʖĚƚĂǇ      Ś͘� ĨĂĐĞ 
ϵ͘ĚůŬǁ͛ĂʖŶĞࡃĚĐ      ŝ͘ ĨĞĂƚŚĞƌ 
ϭϬ͘ĚŶŝ       ũ͘ ĨĞŵĂůĞ�ĚŽŐ 
ϭϭ͘ĚŶŝŶŝŶ       Ŭ͘ ĮŶĞ�ƉŽǁĚĞƌ�ƐŶŽǁ 
ϭϮ͘ࡃĐ       ů͘ ĨƌŽŐ 
ϭϯ͘ࡃĐƚů͛Žů       ŵ͘ ŝĐŝĐůĞ 
ϭϰ͘ࡃĐǇƐ       Ŷ͘ ůŝŐŚƚ�ďůƵĞ 
ϭϱ͘ࡃĚŶŝ       Ž͘ ŵĂůĞ�ĚŽŐ 
ϭϲ͘ࡃŶĂŶŝ       Ɖ͘ ŵĂŶ 
ϭϳ͘ŶĞࡃĚĐ       Ƌ͘ ƉĞŶŶǇ 
ϭϴ͘ŶŝŶ       ƌ͘ ƐŶŽǁ 
ϭϵ͘ǁƋ͛ǌ       Ɛ͘ ƐŶŽǁŇĂŬĞ 
ϮϬ͘ǁƋ͛ǌ�ǇƐ     �������������ƚ͘ ƐŶŽǁ�ŽŶ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Žƌ�ƌŽŽŌŽƉƐ 
Ϯϭ͘ǁƋ͛ǌ࠹�Ƶ     �������������Ƶ͘ ƚŽŽƚŚ 
ϮϮ͘ǇƐ       ǀ͘ ƚŽƉ 
Ϯϯ͘ǇƐĐƐ       ǁ͘ ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƚŽŵĂĐŚ 
Ϯϰ͘࠹Ƶ       ǆ͘ ǁŽůĨ 

Eϭ͘ DĂƚĐŚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝƚƐƵǁŝƚ͛ĞŶ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

EϮ͘ dƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͗�ĚƚĂǇ͕�ƚů͛Žů͘ 
 
 
 
EŽƚĞ�ϭ͗�dŚĞ�tŝƚƐƵǁŝƚ͛ĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϭϯϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͕��ĂŶĂĚĂ͘ 

EŽƚĞ�Ϯ͗�dŚĞ�ďƌŽĂĚůĞĂĨ�ƉůĂŶƚĂŝŶ�;WůĂŶƚĂŐŽ�ŵĂũŽƌͿ�ŐƌŽǁƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͘�/ƚƐ�ďƌŽĂĚ�ůĞĂǀĞƐ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůů�
ƌĞƉƟůĞƐ͕�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ͘ 

EŽƚĞ�ϯ͗�DĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ĨƌŽŐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͕�ǀĂƌǇŝŶŐ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞ͕�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌ͘ 

;EͿ�&ƵŶ�tŝƚŚ�tŝƚƐƵǁŝƚ͛ĞŶ�;ϭͬϭͿ�ϭϱ�WŽŝŶƚƐ 



��ƉŽƉƵůĂƌ�ƚĂƐŬ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�;E>/Ϳ͘�dŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚǁŽ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂďĞů�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĞŶƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘�
;^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϭ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ĞŶƚĂŝů�^ĞŶƚĞŶĐĞ�Ϯ�ŝĨ�^ĞŶƚĞŶĐĞ�Ϯ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϭ�ŝƐ�ƚƌƵĞͿ͘�
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ͗ 

dŽ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ĂďŽǀĞ͘�/ĚĞĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝůů�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƚĂŝů�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ǁŝůů�ƉůĂĐĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ͘�^ƵƉƉŽƐĞ�Ă�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗ 

��ŵŽĚĞů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ͗� 
/Ĩ�ďŽƚŚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Z͕�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƉĂŝƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĂďĞůĞĚ�ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ͘��ůƐĞ͕�ůĂďĞů�ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ͘� 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͘�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͗ 

;KͿ�/ŶĨĞƌ�Ă�^ƵƌƉƌŝƐĞ�;ϭͬϰͿ�ϱ�WŽŝŶƚƐ 

^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϭ ^ĞŶƚĞŶĐĞ�Ϯ >ĂďĞů 
dŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝƐ�ϲ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌ�ŝƐ�ϱ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů͘ dŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝƐ�ƚĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌ͘ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

>ŝĐŚĞŶ�ŐƌŽǁƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘ >ŝĐŚĞŶ�ŐƌŽǁƐ�ŽŶ��ŶƚĂƌĐƟĐĂ͘ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

dŚĞ�ĚĞŶƟƐƚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͘ dŚĞ�ĚĞŶƟƐƚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͘ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

>ŝĐŚĞŶ�ŐƌŽǁƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘ dŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝƐ�ƚĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌ͘ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 
>ŝĐŚĞŶ�ŐƌŽǁƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘ >ŝĐŚĞŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϭ ^ĞŶƚĞŶĐĞ�Ϯ >ĂďĞů 
ZŚŽĚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�h^�ƐƚĂƚĞ͘ ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�ŝƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ZŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ͘ ZŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ƉůĂŶƚ͘ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

KƩĂǁĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘ KƩĂǁĂ�ŝƐ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ͘ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

EŽ�ŚƵŵĂŶ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ƐĞƚ�ĨŽŽƚ�ŽŶ�DĂƌƐ͘ ^ĞǀĞƌĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�DĂƌƐ͘ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϭ ^ĞŶƚĞŶĐĞ�Ϯ �ŽƌƌĞĐƚ�ůĂďĞů WƌĞĚŝĐƟŽŶ 
ZĞŐƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů͘ ZĞŐƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĨƵů͘ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

EŽ�ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ�ĐĂŶ�ĞĐŚŽůŽĐĂƚĞ͘ &ƌŽŐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞĐŚŽůŽĐĂƚĞ͘ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 



��ŶĂƚƵƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�;ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�
ƐƵĐŚ�Ă�ŵŽĚĞů�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĞƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞͿ͗ 

;KͿ�/ŶĨĞƌ�Ă�^ƵƌƉƌŝƐĞ�;ϮͬϰͿ 

η ^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϭ ^ĞŶƚĞŶĐĞ�Ϯ >ĂďĞů 
ϭ ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝĞƐƚ�ǁĂůƌƵƐ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�WĂƌŝƐ ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝĞƐƚ�ǁĂůƌƵƐ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

Ϯ Ăůů�ĚŽŐƐ�ĂƌĞ�ŵĂŵŵĂůƐ Ăůů�ŵĂŵŵĂůƐ�ĂƌĞ�ĚŽŐƐ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϯ Ăůů�ĚŽŐƐ�ĂƌĞ�ŵĂŵŵĂůƐ ŶŽ�ĚŽŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĂŵŵĂů ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 
ϰ ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĞĂƟŶŐ�Ăƚ�>ŽƌĞƩĂΖƐ��ŝŶĞƌ ǁĞ�ŽŶĐĞ�ĂƚĞ�Ăƚ�>ŽƌĞƩĂΖƐ��ŝŶĞƌ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 
ϱ ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƵŐĂƌ �ŚŝůĞ�ŝƐ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϲ ĂƉƉůĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƌĂŶŐĞ ŽƌĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƌĂŶŐĞ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϳ /�ůŽǀĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŵŝůŬ /�ĞŶũŽǇ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ŵŝůŬ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϴ ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĞǀĞŶƚǇ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ƐŝǆƚǇ-ƚŚƌĞĞ�ĨĞĞƚ�
ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ 

ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϵ �ŚĂƌůĞƐ��ŝĐŬĞŶƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ���dĂůĞ�ŽĨ�dǁŽ��ŝƟĞƐ�
ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽĂƐƚĂů�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ 

ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϭϬ ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƵŐĂƌ ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ŚĂƐ�ƐƵŐĂƌ�ŝŶ�ŝƚ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϭϭ DĂƌǇ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂƐĞ�ďƌŽŬĞ ƚŚĞ�ǀĂƐĞ�ďƌŽŬĞ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϭϮ Ăůů�ŵĂŵŵĂůƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ WĂƵů�ƚŚĞ�ǁĂůƌƵƐ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϭϯ ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞĚŝƚŽƌ 

ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϭϰ ƚŚĞ�ƐƋƵŝƌƌĞů�ĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝƉŵƵŶŬ ƚŚĞ�ĐŚŝƉŵƵŶŬ�ĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƋƵŝƌƌĞů ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϭϱ ƚŚĞ�ĨŽůĚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵǇ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮůŝŶŐ�
ĐĂďŝŶĞƚ 

ŵǇ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮůŝŶŐ�ĐĂďŝŶĞƚ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϭϲ /�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�Ă�ǁĂůƌƵƐ /�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�Ă�ŵĂŶĂƚĞĞ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϭϳ �ƵŐƵƐƚƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞŵƉĞƌŽƌ �ƵŐƵƐƚƵƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉĞƌŽƌ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 
ϭϴ ĞǀĞƌǇ�ǁĂůƌƵƐ�ĞŶũŽǇƐ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ ŵŽƐƚ�ǁĂůƌƵƐĞƐ�ĞŶũŽǇ�ǇŽŐĂ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϭϵ ĞƟƋƵĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽŶĞΖƐ�ĞůĚĞƌƐ 

ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ĨƌĞĞ ŶŽŶ-ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϮϬ /�ůŝŬĞ��ĂůƟŵŽƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ /�ůŝŬĞ��ĂůƟŵŽƌĞ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 
Ϯϭ tŝůŚĞůŵŝŶĂ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽƵƐŝŶ tŝůŚĞůŵŝŶĂ�ŚĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂƵŶƚ�

Žƌ�ƵŶĐůĞ 
ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 



dŚĞ�ŵŽĚĞů�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ǁƌŽŶŐ͗ 

;KͿ�/ŶĨĞƌ�Ă�^ƵƌƉƌŝƐĞ�;ϯͬϰͿ 

η ^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϭ ^ĞŶƚĞŶĐĞ�Ϯ �ŽƌƌĞĐƚ�>ĂďĞů DŽĚĞů�WƌĞͲ
ĚŝĐƟŽŶ 

ϮϮ ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞƌ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�
ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ƐŚĞĞƚ 

ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞƌ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ ŶŽŶ-
ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

Ϯϯ /�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ͕�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�Ă�ǁĂůƌƵƐ /�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�Ă�ǁĂůƌƵƐ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ ŶŽŶ-
ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

Ϯϰ ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝƐ�ďůƵĞ ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝƐ�ďůƵĞ ŶŽŶ-
ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

Ϯϱ ĮƐŚ�Ɛǁŝŵ ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĚƵŵŵǇ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ 

ŶŽŶ-
ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

Ϯϲ ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǀŝĂƌǇ�ĂƌĞ�ďŝƌĚƐ ƚŚĞ�ĂǀŝĂƌǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞƌŽŶ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ 

ŶŽŶ-
ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

Ϯϳ /�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�Ă�ǁĂůƌƵƐ /�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŽƵďƚ�ƐĞĞŶ�Ă�
ǁĂůƌƵƐ 

ŶŽŶ-
ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

Ϯϴ /�ůŝŬĞ��ĂůƟŵŽƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ƐŚŽŶĞ�ůŝŬĞ�Ă�ďƵƌŶŝƐŚĞĚ�
ŵĞĚĂůůŝŽŶ 

ŶŽŶ-
ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

Ϯϵ �ůŝĐĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�DĂƌǇ�ŝƐ�ůǇŝŶŐ �ůŝĐĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�DĂƌǇ ŶŽŶ-
ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϯϬ ĞǀĞƌǇ�ǁĂůƌƵƐ�ůŽǀĞƐ�ŽǇƐƚĞƌƐ WĂƵů�ƚŚĞ�ǁĂůƌƵƐ�ůŽǀĞƐ�ŽǇƐƚĞƌƐ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ ŶŽŶ-
ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 

ϯϭ ŵǇ�ĂƵŶƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉĞƚ�ǁĂůƌƵƐ ŵǇ�ĂƵŶƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ ŶŽŶ-
ĞŶƚĂŝůŵĞŶƚ 



dŚĞ�ŵŽĚĞů͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚ͕�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ƌƵůĞ͕�ĂůƐŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ŽĨ�Ϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ϭ-ϮϭͿ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�;ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂƉƉůǇͿ͗ 

 

ZƵůĞ�ϭ͗�/Ĩ�ͺͺ;ĂͿͺͺͺͺ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ͺͺ;ďͿͺͺͺ�ǁŽƌĚƐ�ůŽŶŐ͕�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ͺͺ;ĐͿͺͺͺͺͺͺ͘�;�ǀŝĚĞŶĐĞ͗�
ĞǆĂŵƉůĞ�ͺͺͺͺ;ĚͿͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ͺͺͺͺ;ĞͿͺͺͺͺͺͺͿ� 

ZƵůĞ�Ϯ͗�/Ĩ�ͺͺͺ;ĨͿͺͺͺ͕�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ͺͺ;ŐͿͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�;�ǀŝĚĞŶĐĞ͗�ĞǆĂŵƉůĞ�ͺͺͺͺ;ŚͿͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ͺͺͺͺ;ŝͿͺͺͺͺͺͺͿ� 

ZƵůĞ�ϯ͗�/Ĩ�ͺͺ;ũͿͺͺͺͺ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ͺ;ŬͿͺͺͺͺͺ͕�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ͺͺ;ůͿͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�;�ǀŝĚĞŶĐĞ͗�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞ�ͺͺͺͺ;ŵͿͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ͺͺͺͺ;ŶͿͺͺͺͺͺͺͿ� 

 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌƵůĞƐ͘�ZĂŶŬ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͗� 

dKW�WZ/KZ/dz͗�ͺͺͺͺ;ŽͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

D/��>��WZ/KZ/dz͗�ͺͺͺͺ;ƉͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�KddKD�WZ/KZ/dz͗�ͺͺͺͺ;ƋͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

tŚŝĐŚ�ƚĞƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ;ƐͿ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ƌĂŶŬŝŶŐ͍�ͺͺͺͺ;ƌͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

 

;KͿ�/ŶĨĞƌ�Ă�^ƵƌƉƌŝƐĞ�;ϰͬϰͿ 



DĂǇĂŶŐŶĂ�ŝƐ�Ă�DŝƐƵŵĂůƉĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶ�EŝĐĂƌĂŐƵĂ�ĂŶĚ�,ŽŶĚƵƌĂƐ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϴϳϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�DĂǇĂŶŐŶĂ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ͘��EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ͕�͚ǇŽƵ͛�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ͖�͚ǇŽƵ�;ƉůͿ͛�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůƵƌĂů͘ 

Wϭ͘ dƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͗ 

ϭ͘ ǁĂŝŬƵ�ĚĂŬĂĂǇĂŶŐ�ŵĂŶ�ĚĂŵĂƚ�ǇĂŬ 

Ϯ͘ ƵůĂŵĂŬŶŝ�ŵĂŶ�ŬƵďĂŵŚŵĂ�ǇĂŝŚŶŝƚ�ǇĂŬ�ďƵŝƚĂŵĂŶ 

ϯ͘ ŵĂŶ�ǁĂŬŝŵĂƐĂ�ƚĂůĂƐǇĂŶŐŶĂ�ǇĂŶŐ�ǁĂůĂŬŝďŝƐ�ďĂůŶĂ�ƚĂĂŶŝƚŶĂ�ǇĂŬ 

WϮ͘ dƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶƚŽ�DĂǇĂŶŐŶĂ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͗ 

ϰ͘ KƵƌ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƵƐ͘ 

ϱ͘ zŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͛Ɛ�ƌĂŌ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ  ͘

ϲ͘ /�ƐŚĂŬĞ�ƉĞŶĐŝůƐ�ĂďŽǀĞ�ǇŽƵƌ�;ƉůͿ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͘ 

ϳ͘ zŽƵ�;ƉůͿ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ŽƵƌ�ďĂŶĂŶĂƐ�Ăƚ�Ă�ƌĂŌ͘ 

Wϯ͘ �ǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

��ƉŝƉĂŶƚĞ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ǁŽŽĚĞŶ�ďŽĂƚ�ƌŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽǀĞůƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƵĂƉŽƚĞ�ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞĚŝďůĞ�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ĮƐŚ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ǁŽůĨ�
ĐŝĐŚůŝĚ͘Ϳ 

;WͿ��Ž�zŽƵ�,ĞĂƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�DŽŽŶ͍�;ϭͬϭͿ�ϭϱ�WŽŝŶƚƐ 

ŬƵƌŝŶŐ�ŵĂŶ�ǇĂŝŚŵĂƚ�ǇĂŬ�ǇĂŵƚĂƐǇĂŶŐ /�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŝƉĂŶƚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

ǇĂŶŐ�ĚĂŬŝǁĂŶ�ƵůĂŵĂŬ�ďĂůŶĂ�ŬĂƐǁŝ�ǇĂŶŐ�ŵŝŬŝƚ�ǇĂŬ DǇ�ŵĂƐƚĞƌ�ĞĂƚƐ�ĐůĂŵƐ�ĂďŽǀĞ�ŵĞ  ͘

ŬƵďĂŵŚŶŝ�ďĂůŶĂ�ŵƵŬƵƐ�ďĂůŶĂ�ǇĂǇĂŵǁĂƐŬŝ�ǁŝƟŶŐŶĂ�
ǇĂŶŝŶĂŵĂŬ�ƚĂĂŶŝƚ�ǇĂŬ 

dŚĞ�ŽǁůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĐůŽƵĚƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵ  ͘

ǇĂŶŐŶĂ�ĚŝŬŝƚŶĂ�ǇĂŬ�ǁŝƟŶŐ�ƉĂůĂŶŝ�ĚĂŬĂĂƐŵĂŶ zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ŚŝƐ�ƌĂŌ�ƵŶĚĞƌ�ƵƐ  ͘

ŵĂŶ�ŬĂŵŵĂƉĂŶŝ�ǁĂŝŶŝŬƵ�ŵĂŶ�ŵĂŵĂƚ�ǇĂŬ�ďƵŝǁŝ zŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ĂďŽǀĞ�ǇŽƵ  ͘

ǇĂŶŐ�ŬƵƌŝŶŐŬŝ�ǇĂŝŚŶŝƚ�ǇĂŬ�ǁĂŬƵƌƵƐŶŝ�ďĂůŶĂ�ďƵŬŶŝŶĂ� 
ŬƵƌĂŚƚĂǇĂŶŐ 

/�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌƉŝŽŶƐ͛�ďŽŽŬ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉŝƉĂŶƚĞ͘ 

ŵĂŶ�ǁĂůĂŵĂďŝƐ�ǇĂŶŐ�ƉŝŶŬŝƐŝů�ƚĂůǁĂƐŬŝ�ǁŝƟŶŐ�ĚĂŶŝǁĂŶ�
ďĂůŶĂ�ǇĂŝŚŶŝƚŶĂ�ǇĂŬ 

zŽƵƌ�ƐŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ŵǇ�ƉĞŶĐŝů�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌƐ  ͘

ŵƵŬƵƐŶŝ�ďĂůŶĂ�ǁŝƟŶŐ�ƐƵŶŝƉĂŝ�ďĂůŶĂ�ĚĂŬĂŬĂĂǁŝ�ƉĂůĂŶŝ�
ĚŝŶŝƚ�ǇĂŬ 

dŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ŚĞĂƌ�ŚĞƌ�ƐƉŝĚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂŌ  ͘

ŵĂŶ�ƐƵŵĂůƵ�ďĂůŶĂ�ŬŝƐĂƵƌŝ�ŬĂŬĂƐǁŝ�ǇĂŶŐ�ĚĂŶŐŬŝƚ�ǇĂŬ zŽƵƌ�ĚŽŐƐ�ĞĂƚ�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�ŵĞ  ͘

ŵĂŶ�ŵƵŵĂůĂůĂŚ�ǇĂŶŐ�ǇĂŝŚŬŝƚ�ǇĂŬ�ŬĂƐƚĂƐŵĂŶ zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ŐƵĂƉŽƚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŵĞ͘ 

ǁĂƐ�ƐƵƉĂŝ�ďĂůŶĂ�ƚĂĂŶŝƚŶĂ�ǇĂŬ�ĚĂŬĂĂŵĂŶ zŽƵ�ŚĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƐƉŝĚĞƌƐ  ͘

ǇĂŵĂŬ�ǇĂŬ�ǇĂŶŐ�ƟƟŶŐŚŬŝ�ǁĂŬŝƐĂ�ƚĂůǁŝ DǇ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ƐĞĞƐ�Ă�ďĂŶĂŶĂ�Ăƚ�Ă�ĨĂƌŵ  ͘



dŚĞ�dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƉŝĐ�ƉŽĞŵ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌ�EŐƵǇҴŶ��Ƶ�ŝŶ�ϭϴϮϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ�dŚƷǇ�<ŝҲƵ͘�dŚĞ�ƉŽĞŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϭ͕ϲϮϳ�ĐŽƵƉůĞƚƐ͕�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ůŝŶĞƐ͘�,ĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵƉůĞƚƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ�ŝŶ�ŶŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽƌĚĞƌ͗ 

�� 7UăP�QăP�WURQJ�F}L�QJѭӡL�WD�     

 &Kӳ�WjL�FKӳ�PӋQK�NKpR�Oj�JKpW�QKDX�    

�� ĈҫX�OzQJ�KDL�ҧ�Wӕ�QJD�     

 7K~\�.LӅX�Oj�FKӏ��HP�Oj�7K~\�9kQ�    

�� 1ӱD�QăP�KѫL�WLӃQJ�YӯD�TXHQ� 

 6kQ�QJ{�FjQK�ELӃF�ÿm�FKHQ�Oi�YjQJ�  

�� 9kQ�UҵQJ��&Kӏ�FǊQJ�QӵF�FѭӡL�    

 .KpR�Gѭ�QѭӟF�PҳW�NKyF�QJѭӡL�ÿӡL�[ѭD�   

�� 1JѭӡL�ÿkX�JһS�Jӥ�OjP�FKL�     

� 7UăP�QăP�ELӃW�Fy�GX\rQ�Ju�KD\�NK{QJ"� 
 

�ĂĐŚ�ĐŽƵƉůĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂůĞ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĞƟĐ�ŵĞƚĞƌ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ůӅĐ�ďĄƚϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌƵůĞƐ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ƐƉĞĂŬ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƉůĞƚ�ηϭ͗ 

�D�� 7UăP�QăP�WURQJ�GjL�QJѭӡL�WD� 

 &Kӳ�WjL�FKӳ�PӋQK�NKpR�Oj�JKpW�QKDX� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƉůĞƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ůӅĐ�ďĄƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘���ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽƵƉůĞƚ�ηϭ͗ 

�E�� 7UăP�QăP�WURQJ�Fi�QJѭӡL�WD� 

 &Kӳ�WjL�FKӳ�PӋQK�NKpR�Oj�JKpW�QKDX� 

dŚŝƐ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƉůĞƚ�ηϭ�ƐƟůů�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ůӅĐ�ďĄƚ͖�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͘ 

/Ŷ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ͕�ƚŚĞ�ĚŝĂĐƌŝƟĐƐ�;ĂĐĐĞŶƚ�ŵĂƌŬƐͿ�Ą͕�ă͕�ң͕�Ң͕�Ć�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ƚŽŶĞƐ�;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
V̷F��KX\͉Q��K͗L��Q̿QJ��DQG�QJm�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇͿ͖�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝĂĐƌŝƟĐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ƚŽŶĞ͕�ŶŐĂŶŐ͘��/ŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĚŝĂĐƌŝƟĐƐ�k��ă��r��˯��˱��ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽŶĞƐ͖�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐůŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽǁĞůƐ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ͗�ƐŚĂƌƉ�ƚŽŶĞƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ŇĂƚ�ƚŽŶĞƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ͘�� 

Yϭ͘  tŚŝĐŚ�ƚŽŶĞƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͍��tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 
 

ϭ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ůࢄƵŬ-ƉĂƚ͕�Žƌ�͚Ɛŝǆ-ĞŝŐŚƚ͛͘� 

;YͿ���dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ-ƉůĞƚƐ�;ϭͬϮͿ�ϭϬ�WŽŝŶƚƐ 



tŚŝůĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ɛŝǆ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵƉůĞƚƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘��KŶůǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶĐŽƌƌƵƉƚĞĚ—ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�OͭF�EiW͘��&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�OͭF�EiW�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵƉůĞƚƐ�ĂƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘ 

��� 9kQJ�WUuQK�KӝL�FK�D�[HP�WѭӡQJ�  

0j�VDR�WURQJ�Vә�ÿRҥQ�VkQ�Fy�WrQ�  
 

��� ÆX�ÿjQK�TXҧ�W{Q�QKkQ�GX\rQ��   

 &�QJ�QJѭӡL�PӝW�KӝL��PӝW�WKX\ӅQ�ÿkX�QJiL�� 

 

��� 7KѭD�UҳQJ��&K~W�SKұQ�QJk\�WKѫ� 

'ѭӥQJ�VLQK�ÿ{L�WLrQ�WyF�Wѫ�FKѭD�ÿӅQ  

 

��� 1JRjL�VRQJ�WKӓ�WKҿ�RDQK�YjQJ�  

1iFK�WѭӡQJ�E{QJ�OLӉX�ED\�QJDQJ�WUѭӟF�PjQK�  

 

���� &KjQJ�.LP�Wӯ�OҥL�WKѭ�VRQJ� 

1ӛL�QjQJ�FDQK�FiQK�ErQ�OzQJ�ELӃQJ�NKXk\� 

 

���� 0jQK�7ѭѫQJ�SKҩW�SKҩW�JLy�WUX\rQ� 

+ѭѫQJ�Jk\�P�L�QKӟ��WUj�NKDQ�JLӑQJ�  
 

YϮ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚǁŽ�ĐŽƵƉůĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƵƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƉůĞƚ͕�
ĐŝƌĐůĞ�͞ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ͟�Žƌ�͞ĂƵƚŚĞŶƟĐ͘͟�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ĐŽƵƉůĞƚ͕�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ͕�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�Z�DKs���ŝĨ�Ă�ǁŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵƉůĞƚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ͘��dŚĞ�ĐŽƵƉůĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĨŽƌŵ͗�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚǁŽ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĞŶƚŚĞƐĞƐͿ͘ 

Yϯ͘ &Žƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĂƌĞŶƚŚĞƐĞƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘��/Ĩ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ǁŽƌĚƐ�ĐŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͕�ĐŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ��Kd,͘��tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƐŚĞĞƚƐ͘ 

��� 1KүQ��ӣ�Wӯ���TXiQ�UҥS���NKiFK�WѭѫL��OkQ��OD�NKiF�� 

  7XҫQ�WUăQJ�WKҩP�WKRҳW�QD\��ÿj�iFK��WKqP�KDL� 

Yϰ͘ �ǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ůӅĐ�ďĄƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

;YͿ���dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ-ƉůĞƚƐ�;ϮͬϮͿ 



KŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�;ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƚƌŝĐŬǇͿ�ƚĂƐŬ�ŝŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐĂŵďŝŐƵĂƟŽŶ͗�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘���ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͗ 
 
ϭͿ� dŚĞ�ŽůĚ�ƐŝŶŐ͘ 
ϮͿ dŚĞ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽůĚ͘ 
 
/Ŷ�ϭͿ͕�͞ŽůĚ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶŽƵŶ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ϮͿ͕�͞ŽůĚ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚũĞĐƟǀĞ͘���ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ůĂďĞů�ƚŚĞƐĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘��,ĞƌĞΖƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 
 
ϭͿ� ƚŚĞ  ŽůĚ   ĂƌĞ   ƐŝŶŐŝŶŐ 
 the.DET old.N   be.VRB  sing.VRB  
 

ϮͿ� ƚŚĞ  ƐŝŶŐĞƌƐ   ĂƌĞ   ŽůĚ   
 the.DET singer.N  be.VRB  old.ADJ  

 
,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐǇŶƚĂǆ͗ 

· dŚĞ�ůŽǁĞƌĐĂƐĞ�ǁŽƌĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�OHPPD—ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͘ 
· dŚĞ�ƵƉƉĞƌĐĂƐĞ�ǁŽƌĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�Ă�WDJ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͘ 
· dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂŐƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�DET�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌƐ�;ďƌŽĂĚůǇ͕�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ŶŽƵŶ͕�ůŝŬĞ�ΗƚŚŝƐ͕Η�

ΗǇŽƵƌ͕Η�Žƌ�ΗƚŚĞΗͿ͖�N�ĨŽƌ�ŶŽƵŶƐ͖�PRN�ĨŽƌ�ƉƌŽŶŽƵŶƐ�;Ğ͘Ő͘�͞/͕͟�͞ŵĞ͕͟�Žƌ�͞ǇŽƵ͟Ϳ͖�VRB�ĨŽƌ�ǀĞƌďƐ͖�ADJ�ĨŽƌ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ͖�
ADV�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌďƐ͖�PREP�ĨŽƌ�ƉƌĞƉŽƐŝƟŽŶƐ�;ǁŽƌĚƐ�ůŝŬĞ�ΗĂďŽƵƚΗͿ͘ 

 
hŶůŝŬĞ�ƵƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ROG�ŝƐ�Ă�ŶŽƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ďƵƚ�ĂŶ�ĂĚũĞĐƟǀĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ǁƌŝƚĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĂŐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ǁŽƌĚƐ͘�� 
,ĞƌĞΖƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƌƵůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐǇŶƚĂǆ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�FRQVWUDLQW�JUDPPDU͗ 
 old: SELECT N if (+1 VRB) 
 

dŚŝƐ�ƐĞůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŶŽƵŶ�;NͿ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�old�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�;+1Ϳ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ƚĂŐŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ǀĞƌď�;VRBͿ͕�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌͲ
ǁŝƐĞ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͗ 
 old: SELECT ADJ if (-1 DET) 
 

,ĞƌĞΖƐ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƌƵůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌď�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ΗĚĞƐĞƌƚΗ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ͘ 
desert: SELECT VRB 
 

�ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĮƌƐƚ�ƚĂŐƐ�Ăůů�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͘�/ƚ�ƚŚĞŶ�ŚĂŶͲ
ĚůĞƐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƚŽƉ-ĚŽǁŶ�ŽƌĚĞƌ͕�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƌƵůĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�;ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƟůů�
ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚĂŐ͘��ĞǁĂƌĞ͗�ŝĨ�ŶŽ�ƌƵůĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĐƌĂƐŚ͊ 

;ZͿ��ŝƐĂŵďŝŐƵĂƚĞ�dŚŝƐ͊�;ϭͬϯͿ�ϱ�ƉŽŝŶƚƐ 



�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�ǁŽƌĚ�͞ŚĞƌ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĞƌ�;͚ŚĞƌ�ĚƌĞƐƐ͕͛�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�her.DETͿ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽŶŽƵŶ�;͚/�ƐĂǁ�ŚĞƌ͕͛�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�her.PRNͿ͘�� 
ϭ͘ /�  ƐĞĞ  ŚĞƌ  ŶŽǁ͘ 
 I.PRN see.VRB her.PRN now.ADV 

 
Ϯ͘ ,Ğƌ  ƐŽŶ  ŝƐ  ƚĂůů͘ 
 her.DET son.N be.VRB tall.ADJ 

 
ϯ͘ dŚĞ  Őŝƌů  ŚĞĂƌƐ  ŚĞƌ  ĚĂƵŐŚƚĞƌ  ƚŽĚĂǇ͘ 
 the.DET girl.N hear.VRB her.DET daughter.N today.ADV 
 

ϰ͘ dŚĞ�ĚŽŐ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚĞƌ͘ 
ϱ͘ dŚĞ�Őŝƌů�ŝƐ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ͘ 
ϲ͘ /�Ăŵ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘ 
ϳ͘ dŚĞ�ĐĂƚ�ƐĂǁ�ŚĞƌ�ĚŽŐ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘ 
ϴ͘ zŽƵ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘ 
ϵ͘ dŚĞ�ďŽǇ�ůŝŬĞƐ�ŚĞƌ͘ 
ϭϬ͘ ��ŐŝƌĂīĞ�ƐĞĞƐ�ŚĞƌ�ŶŽǁ͘ 
ϭϭ͘ /�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�ŇŽǁĞƌƐ͘    
ϭϮ͘ ,Ğƌ�ƚĂůů�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƐŵĂƌƚ͘ 
ϭϯ͘ dŚĞ�ĐĂƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŚĞƌ�ƋƵŝǌǌŝĐĂůůǇ͘ 
ϭϰ͘ /�Ăŵ�ŚĞƌ�ŽůĚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͘ 
ϭϱ͘ ,Ğƌ�ŽƌĂŶŐĞ�ĐĂƚ�ůŝŬĞƐ�ŵĞ͘ 
 
Zϭ͘ &Žƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ϰ-ϭϱ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�͞ŚĞƌ͟�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌ�Žƌ�

ĂƐ�Ă�ƉƌŽŶŽƵŶ͘ 
 
ZϮ͘ �ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ—ĞǆĐĞƉƚ�ŽŶĞ—ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐĂŵďŝŐƵĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƌƵůĞƐ͘�>ŝƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�

ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌƵůĞ�ŽƌĚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ͘��ƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŽƌĚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
͞ŚĞƌ͟�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚĂŐ͘ 

 
Zϯ͘ tŚŝĐŚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ĚŝƐĂŵďŝŐƵĂƚĞĚ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͍���ǆƉůĂŝŶ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ǁŚǇ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĸͲ

ĐƵůƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌƵůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚĂŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘ 

;ZͿ��ŝƐĂŵďŝŐƵĂƚĞ�dŚŝƐ͊�;ϮͬϯͿ 



�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�^ƌĂŶĂŶ�dŽŶŐŽ�;ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ-ďĂƐĞĚ�ĐƌĞŽůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵƚĐŚ͕�
:ĂǀĂŶĞƐĞ͕�,ŝŶĚƵƐƚĂŶŝ͕�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�^ƵƌŝŶĂŵĞͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐͲ
ůŝƐŚ͘ 
 
Dŝ�ůŽďŝ�ĚĞŶ�ƐŝŶŐŝ͘��   Η/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ͘Η 
�ĞŶ�ůŽďŝ�ǇƵ�ƐŝŶŐŝ͘�   ΗdŚĞǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶŐƐ͘Η 
�ĞŶ�ůŽďŝ�ŵŝ͘�    ΗdŚĞǇ�ůŽǀĞ�ŵĞ͘Η 
Dŝ�ƐŝŶŐŝ�ĂďƌĂ�ǇƵ�ůŽďŝ͘���  Η/�ƐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘Η 
�ĞŶ�ůŽďŝ�ĚĂƟ�ŵŝ�ƐŝŶŐŝ͘��  ΗdŚĞǇ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�/�ƐŝŶŐ͘Η 
zƵ�ůŽďŝ�ŵŝ�ƐŝƐĂ͘��   ΗzŽƵ�ůŽǀĞ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ͘Η 
Dŝ�ůŽďŝ�ǇƵ͘    Η/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͘Η 
 
EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�^ƌĂŶĂŶ�dŽŶŐŽ�ǁŽƌĚƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŵŵĂ�ĨŽƌŵƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ůĞŵŵĂ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐŝƐĂ�ŝƐ�
sisa.N͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͗�͞ĂďƌĂ͟�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŐŐĞĚ�PREP�;ƉƌĞƉŽƐŝƟŽŶͿ�
ĂŶĚ�͞ĚĂƟ͟�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŐŐĞĚ�COMP�;ĐŽŵƉůĞŵĞŶƟǌĞƌͿ͘ 
 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ĚŝƐĂŵďŝŐƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚĂƌĚĞƌ�ŝŶ�^ƌĂŶĂŶ�dŽŶŐŽ�ƚŚĂŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�͞ůŽďŝ͟�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ΗůŽǀĞΗ�;ŶŽƵŶͿ�Žƌ�ΗƚŽ�ůŽǀĞΗ�;ǀĞƌďͿ͘ 
 
dŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌƵůĞƐ͘��,ĞƌĞΖƐ�Ă�ƌƵůĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐǇŶͲ
ƚĂǆ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�^ƌĂŶĂŶ�dŽŶŐŽ͗ 
 
PRN/DET: SELECT DET if (-1 [VRB]) and (+1 PRN) 
 

dŚŝƐ�ƐĞůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌ�;DETͿ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƉƌŽŶŽƵŶ�(PRN)�Žƌ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌ�
;DETͿ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�;-1Ϳ�ǁŽƌĚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�Ă�ǀĞƌď�;[VRB]Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƉƌŽŶŽƵŶ�;PRNͿ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘��^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐůĂƐŚ�ͬ�
;ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶ͕�ŶŽƚ�ĂŌĞƌ�ŝƚͿ͖�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚƐ���;ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽͲ
ůŽŶ͕�ŶŽƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚͿ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĂŶĚ͟�;ďƵƚ�ŶŽƚ�͞Žƌ͟Ϳ 
 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐǇŶƚĂǆ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 
 
Zϰ͘ tƌŝƚĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚŝƐĂŵďŝŐƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘��

,ŝŶƚ͗�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ƌƵůĞƐ͘�ZĞĐĂůů�ƚŚĂƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�Ăůů�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�
ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂƌĞ�ƚĂŐŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͘ 

;ZͿ��ŝƐĂŵďŝŐƵĂƚĞ�dŚŝƐ͊�;ϯͬϯͿ 
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�ŶƐǁĞƌ�^ŚĞĞƚ�;ϭͬϴͿ 
zKhZ�E�D�͗�����������������������������������������������������������������������������������������   Z�'/^dZ�d/KE�η 

 
 

;/Ϳ�dŚĞ��ĨƌŝŚŝůŝ�tŽƌĚ�DĂĐŚŝŶĞ 

/ϭ͘ ���ŶŐůŝƐŚ  �ĨƌŝŚŝůŝ 
                        

 ŵĂĐŚŝŶŝƐƚ             
                        

 ƐŚŝƉƐ             
   

 
          

             ĂũĂŵƵƌĂ 
                        

 ŇŽǁĞƌ             
                        

             ĂŵŬĂŵĂƚĞ 
                        

 ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐŝƌůƐ             
                        

 ĚĂƚĞ�ĨƌƵŝƚ             
                        

             ŽůƵŐĂ 
                        

 ƐŚŽĞ             
                        

 ŬŝŶŐ             
   

 
            

/Ϯ͘ �Ϳ                       
 

 

  
 

 
 

 �Ϳ                       
 

 

  
 

 
                        

 �Ϳ                       
  

                      

 

 
 

 
  

                      

 



 

�ŶƐǁĞƌ�^ŚĞĞƚ�;ϮͬϴͿ 
zKhZ�E�D�͗�����������������������������������������������������������������������������������������   Z�'/^dZ�d/KE�η 

 
 

/ϯ͘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                        

;:Ϳ�WŽůŝƐŚ�dŚĞƐĞ�EŽƵŶƐ͊ 

:ϭ͘  

 
                        

:Ϯ͘ 

 

 

 
                        

:ϯ͘ �                       
                        

 �                       
                        

 �                       
                        

 �                       
                        

 �                       
                        

 &                       
                        

 '                       
                        

 

                        



 

�ŶƐǁĞƌ�^ŚĞĞƚ�;ϯͬϴͿ 
zKhZ�E�D�͗�����������������������������������������������������������������������������������������   Z�'/^dZ�d/KE�η 

 

 

:ϯ͘ ,                       

                        
                        

 /                       
                        

 :                       
                        

 <                       
                        

 >                       
                        

 D                       
                        

 E                       
                        

 K                       
                        

:ϰ͘  

 

 

 

 

 

 
                        

;<Ϳ�dǁŽ�ZſŶŐƐ��ŽŶ͛ƚ�DĂŬĞ�Ă�ZŝŐŚƚ 

<ϭ͘  ϭ͘  Ϯ͘  ϯ͘  ϰ͘  ϱ͘  ϲ͘  ϳ͘  ϴ͘  ϵ͘      
                        

  ϭϬ͘  ϭϭ͘  ϭϮ͘  ϭϯ͘  ϭϰ͘  ϭϱ͘  ϭϲ͘  ϭϳ͘  ϭϴ͘      
                        

<Ϯ͘  ŚĂŶĚ   ŶĂƟǀĞ�ůĂŶĚ   ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�    

                  
                        

<ϯ͘                        
                        

                        

 

                        

                        



 

�ŶƐǁĞƌ�^ŚĞĞƚ�;ϰͬϴͿ 
zKhZ�E�D�͗�����������������������������������������������������������������������������������������   Z�'/^dZ�d/KE�η 

 
 

;>Ϳ�tĞ�tĞƌĞ��ŽƌŶ�ƚŽ�^ŽůǀĞ�dŚŝƐ�WƌŽďůĞŵ 

>ϭ͘   

                        
                        

>Ϯ͘                        
                        

>ϯ͘                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

;DͿ��ŽůŽƌůĞƐƐ�'ƌĞĞŶ��ŽŶĐĞƉƚƐ�^ĐƌŝƉƟŶŐ�&ƵƌŝŽƵƐůǇ 

ϭ͘                        

                        
                        

Ϯ͘ ŝ͘  ŝŝ͘  ŝŝŝ͘  ŝǀ͘  ǀ͘  ǀŝ͘             
                        

ϯ͘                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        



 

�ŶƐǁĞƌ�^ŚĞĞƚ�;ϱͬϴͿ 
zKhZ�E�D�͗�����������������������������������������������������������������������������������������   Z�'/^dZ�d/KE�η 

 

 

;EͿ�&ƵŶ�tŝƚŚ�tŝƚƐƵǁŝƚ͛ĞŶ 

ϭ͘ ϭ͘  Ϯ͘  ϯ͘  ϰ͘  ϱ͘  ϲ͘  ϳ͘  ϴ͘         
                        

 ϵ͘  ϭϬ͘  ϭϭ͘  ϭϮ͘  ϭϯ͘  ϭϰ͘  ϭϱ͘  ϭϲ͘         
                        

 ϭϳ͘  ϭϴ͘  ϭϵ͘  ϮϬ͘  Ϯϭ͘  ϮϮ͘  Ϯϯ͘  Ϯϰ͘         
                        

Ϯ͘                        
                        

                        

 
                       

;KͿ�/ŶĨĞƌ�Ă�^ƵƌƉƌŝƐĞ 

;ĂͿ ƐĞŶƚĞŶĐĞ   ;ďͿ    ;ĐͿ              
                        

      ;ĚͿ    ;ĞͿ              
                        

;ĨͿ                        
                        

;ŐͿ               ;ŚͿ    ;ŝͿ     
                        

;ũͿ ƐĞŶƚĞŶĐĞ   ;ŬͿ                  
                        

;ůͿ               ;ŵͿ    ;ŶͿ     
                        

;ŽͿ   ;ƉͿ   ;ƋͿ                  
                        

;ƌͿ                        

                        

Wϭ͘ ϭ͘                       
                        

 Ϯ͘                       
                        

 ϯ͘                       

                        

;WͿ��Ž�zŽƵ�,ĞĂƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�DŽŽŶ͍ 



 

�ŶƐǁĞƌ�^ŚĞĞƚ�;ϲͬϴͿ 
zKhZ�E�D�͗�����������������������������������������������������������������������������������������   Z�'/^dZ�d/KE�η 

 
 

WϮ͘ ϰ͘                       

                        

                        

                        

 ϱ͘                       

                        

                        

                        

 ϲ͘                       

                        

                        

                        

 ϳ͘                       

                        

                        

                        

Wϯ͘                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        



 

�ŶƐǁĞƌ�^ŚĞĞƚ�;ϳͬϴͿ 
zKhZ�E�D�͗�����������������������������������������������������������������������������������������   Z�'/^dZ�d/KE�η 

 
 

;YͿ���dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ-WůĞƚƐ 

Yϭ͘ ƐŚĂƌƉ�ƚŽŶĞƐ                     
                        

                        
                        

 ŇĂƚ�ƚŽŶĞƐ                     

                        
                        

YϮ ϲ͘ ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ͬ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ��                  

  �ŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ͗ ηϭ  ηϮ         
                        

 ϳ͘ ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ͬ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ                  

  �ŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ͗� ηϭ        ηϮ         
                        

 ϴ͘ ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ͬ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ                  

  �ŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ͗ ηϭ        ηϮ         
                        

 ϵ͘ ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ͬ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ                  

  �ŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ͗� ηϭ        ηϮ         
                        

 ϭϬ͘ ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ͬ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ                  

  �ŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ͗ ηϭ        ηϮ         
                        

 ϭϭ͘ ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ͬ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ                  

  �ŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ͗ ηϭ        ηϮ         
                        

Yϯ Ă͘ ӣ�  Wӯ   %27+�               

 ď͘ TXiQ�  UҥS   %27+�               

 Đ͘ NKiFK�  WѭѫL�  %27+�               

 Ě͘ OD�  NKiF�                

 Ğ͘ ÿj�  iFK   %27+�               

                        

                        

                        

                        

%27+� 



 

�ŶƐǁĞƌ�^ŚĞĞƚ�;ϴͬϴͿ 
zKhZ�E�D�͗�����������������������������������������������������������������������������������������   Z�'/^dZ�d/KE�η 

 
 

Yϰ                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

;ZͿ��ŝƐĂŵďŝŐƵĂƚĞ�dŚŝƐ͊ 

Zϭ  ϰ  ��d� WZE�  ϱ  ��d WZE  ϲ  ��d WZE   

  ϳ  ��d� WZE�  ϴ  ��d WZE  ϵ  ��d WZE   

  ϭϬ  ��d� WZE�  ϭϭ  ��d WZE  ϭϮ  ��d WZE   

  ϭϯ  ��d� WZE�  ϭϰ  ��d WZE  ϭϱ  ��d WZE   
                        

ZϮ                        
                        

                        
                        

                        
                        

Zϯ                        

                        

                        
                        

Zϰ                        

                        

                        

                        

                        

                        



 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�^ĐƌĂƉ�tŽƌŬ 
zKhZ�E�D�͗�����������������������������������������������������������������������������������������   Z�'/^dZ�d/KE�η 

 
 

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        


