
dŚĞ�dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƉŝĐ�ƉŽĞŵ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌ�EŐƵǇҴŶ��Ƶ�ŝŶ�ϭϴϮϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ�dŚƷǇ�<ŝҲƵ͘�dŚĞ�ƉŽĞŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϭ͕ϲϮϳ�ĐŽƵƉůĞƚƐ͕�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ůŝŶĞƐ͘�,ĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵƉůĞƚƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ�ŝŶ�ŶŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽƌĚĞƌ͗ 

�� 7UăP�QăP�WURQJ�F}L�QJѭӡL�WD�     

 &Kӳ�WjL�FKӳ�PӋQK�NKpR�Oj�JKpW�QKDX�    

�� ĈҫX�OzQJ�KDL�ҧ�Wӕ�QJD�     

 7K~\�.LӅX�Oj�FKӏ��HP�Oj�7K~\�9kQ�    

�� 1ӱD�QăP�KѫL�WLӃQJ�YӯD�TXHQ� 

 6kQ�QJ{�FjQK�ELӃF�ÿm�FKHQ�Oi�YjQJ�  

�� 9kQ�UҵQJ��&Kӏ�FǊQJ�QӵF�FѭӡL�    

 .KpR�Gѭ�QѭӟF�PҳW�NKyF�QJѭӡL�ÿӡL�[ѭD�   

�� 1JѭӡL�ÿkX�JһS�Jӥ�OjP�FKL�     

� 7UăP�QăP�ELӃW�Fy�GX\rQ�Ju�KD\�NK{QJ"� 
 

�ĂĐŚ�ĐŽƵƉůĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂůĞ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĞƟĐ�ŵĞƚĞƌ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ůӅĐ�ďĄƚϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌƵůĞƐ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ƐƉĞĂŬ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƉůĞƚ�ηϭ͗ 

�D�� 7UăP�QăP�WURQJ�GjL�QJѭӡL�WD� 

 &Kӳ�WjL�FKӳ�PӋQK�NKpR�Oj�JKpW�QKDX� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƉůĞƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ůӅĐ�ďĄƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘���ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽƵƉůĞƚ�ηϭ͗ 

�E�� 7UăP�QăP�WURQJ�Fi�QJѭӡL�WD� 

 &Kӳ�WjL�FKӳ�PӋQK�NKpR�Oj�JKpW�QKDX� 

dŚŝƐ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƉůĞƚ�ηϭ�ƐƟůů�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ůӅĐ�ďĄƚ͖�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͘ 

/Ŷ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ͕�ƚŚĞ�ĚŝĂĐƌŝƟĐƐ�;ĂĐĐĞŶƚ�ŵĂƌŬƐͿ�Ą͕�ă͕�ң͕�Ң͕�Ć�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ƚŽŶĞƐ�;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
V̷F��KX\͉Q��K͗L��Q̿QJ��DQG�QJm�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇͿ͖�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝĂĐƌŝƟĐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ƚŽŶĞ͕�ŶŐĂŶŐ͘��/ŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĚŝĂĐƌŝƟĐƐ�k��ă��r��˯��˱��ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽŶĞƐ͖�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐůŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽǁĞůƐ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ͗�ƐŚĂƌƉ�ƚŽŶĞƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ŇĂƚ�ƚŽŶĞƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ͘�� 

Yϭ͘  tŚŝĐŚ�ƚŽŶĞƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͍��tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

ϭ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ůࢄƵŬ-ƉĂƚ͕�Žƌ�͚Ɛŝǆ-ĞŝŐŚƚ͛͘� 
 
��(WKDQ�&KL��1RUWK�$PHULFDQ�&RPSXWDWLRQDO�/LQJXLVWLFV�2O\PSLDG�������5RXQG�� 

;YͿ���dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ-ƉůĞƚƐ�;ϭͬϮͿ�΀ϭϬ�WŽŝŶƚƐ΁ 



tŚŝůĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ɛŝǆ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵƉůĞƚƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘��KŶůǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶĐŽƌƌƵƉƚĞĚ—ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�OͭF�EiW͘��&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�OͭF�EiW�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵƉůĞƚƐ�ĂƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘ 

��� 9kQJ�WUuQK�KӝL�FK�D�[HP�WѭӡQJ�  

0j�VDR�WURQJ�Vә�ÿRҥQ�VkQ�Fy�WrQ�  
 

��� ÆX�ÿjQK�TXҧ�W{Q�QKkQ�GX\rQ��   

 &�QJ�QJѭӡL�PӝW�KӝL��PӝW�WKX\ӅQ�ÿkX�QJiL�� 

 

��� 7KѭD�UҳQJ��&K~W�SKұQ�QJk\�WKѫ� 

'ѭӥQJ�VLQK�ÿ{L�WLrQ�WyF�Wѫ�FKѭD�ÿӅQ  

 

��� 1JRjL�VRQJ�WKӓ�WKҿ�RDQK�YjQJ�  

1iFK�WѭӡQJ�E{QJ�OLӉX�ED\�QJDQJ�WUѭӟF�PjQK�  

 

���� &KjQJ�.LP�Wӯ�OҥL�WKѭ�VRQJ� 

1ӛL�QjQJ�FDQK�FiQK�ErQ�OzQJ�ELӃQJ�NKXk\� 

 

���� 0jQK�7ѭѫQJ�SKҩW�SKҩW�JLy�WUX\rQ� 

+ѭѫQJ�Jk\�P�L�QKӟ��WUj�NKDQ�JLӑQJ�  
 

YϮ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚǁŽ�ĐŽƵƉůĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƵƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƉůĞƚ͕�
ĐŝƌĐůĞ�͞ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ͟�Žƌ�͞ĂƵƚŚĞŶƟĐ͘͟�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ĐŽƵƉůĞƚ͕�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ͕�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�Z�DKs���ŝĨ�Ă�ǁŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵƉůĞƚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ͘��dŚĞ�ĐŽƵƉůĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĨŽƌŵ͗�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚǁŽ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĞŶƚŚĞƐĞƐͿ͘ 

Yϯ͘ &Žƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĂƌĞŶƚŚĞƐĞƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘��/Ĩ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ǁŽƌĚƐ�ĐŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͕�ĐŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ��Kd,͘��tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƐŚĞĞƚƐ͘ 

��� 1KүQ��ӣ�Wӯ���TXiQ�UҥS���NKiFK�WѭѫL��OkQ��OD�NKiF�� 

  7XҫQ�WUăQJ�WKҩP�WKRҳW�QD\��ÿj�iFK��WKqP�KDL� 

Yϰ͘ �ǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ůӅĐ�ďĄƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

;YͿ���dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ-ƉůĞƚƐ�;ϮͬϮͿ 



 

;YͿ���dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ-ƉůĞƚƐ��ŶƐǁĞƌ�^ŚĞĞƚ�;ϭͬϮͿ 
 

;YͿ���dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ-WůĞƚƐ 

Yϭ͘ ƐŚĂƌƉ�ƚŽŶĞƐ                     
                        

                        
                        

 ŇĂƚ�ƚŽŶĞƐ                     

                        
                        

YϮ ϲ͘ ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ͬ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ��                  

  �ŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ͗ ηϭ  ηϮ         
                        

 ϳ͘ ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ͬ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ                  

  �ŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ͗� ηϭ        ηϮ         
                        

 ϴ͘ ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ͬ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ                  

  �ŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ͗ ηϭ        ηϮ         
                        

 ϵ͘ ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ͬ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ                  

  �ŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ͗� ηϭ        ηϮ         
                        

 ϭϬ͘ ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ͬ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ                  

  �ŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ͗ ηϭ        ηϮ         
                        

 ϭϭ͘ ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ͬ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ                  

  �ŽƌƌƵƉƚĞĚ�ǁŽƌĚƐ͗ ηϭ        ηϮ         
                        

Yϯ Ă͘ ӣ�  Wӯ   %27+�               

 ď͘ TXiQ�  UҥS   %27+�               

 Đ͘ NKiFK�  WѭѫL�  %27+�               

 Ě͘ OD�  NKiF�                

 Ğ͘ ÿj�  iFK   %27+�               

                        

                        

                        

                        

%27+� 



 

;YͿ���dĂůĞ�ŽĨ�<ŝĞƵ-ƉůĞƚƐ��ŶƐǁĞƌ�^ŚĞĞƚ�;ϮͬϮͿ 
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